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Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030
jako kierunek dla edukacj

ZNACZENIE UMIEJETNOSCI
| ROLA EDUKACJI

Uczenie sie jest niezbywalnym elementem biografii
cztowieka. Zasadniczg konsekwencjg uczenia sie
jest nabywanie i rozwijanie umiejetnosci. Szcze-
golnie dzis coraz trudniej nie dostrzegac znaczenia
umiejetnosci w zyciu gospodarczym, spotecznym
i osobistym. Posiadanie odpowiednich umiejetnosci
przyczynia sie bowiem do zwiekszenia aktywnosci,
satysfakcji, poczucia sprawstwa i autonomii w roz-
nych obszarach zycia i w konsekwencji zwieksza
szanse na urzeczywistnienie idei wysokiej jakosci
zycia.

Permanentny rozwdj umiejetnosci oznacza
uczenie sie przez cate zycie cztowieka w roznych
jego wymiarach, kontekstach i przestrzeniach.
A zatem obejmuje wszystkie rodzaje uczenia sie
i rozwoju osobistego — uczenie sie i rozwoj w for-
malnym srodowisku edukacyjnym oraz uczenie
sie i rozwoj w zroznicowanym srodowisku i sytu-
acjach pozaformalnych. Obejmuje takze uczenie
sie i rozwdj, ktore wynikajg z osobistych potrzeb,
mozliwosci, zainteresowan oraz uczenie sie, ktore
pojawia sie w trakcie codziennej aktywnosci.
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Postawienie umiejetnosci w centralnym punk-
cie wymusza nowe spojrzenie na role edukacji
w zyciu cztowieka — rozumianej jako edukacja
formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne?;
jako catozyciowy proces uczenia sie dzieci, mto-
dziezy, dorostych zroznicowanych pod wzgledem
spoteczno-demograficznym.

Najwazniejsze wydaje sie wiec przygotowanie
obywateli do ciggtego zdobywania nowych umiejet-
nosci i efektywnego ich wykorzystywania w warun-
kach, ktorych jeszcze nie znamy. Stad centralne
znaczenie umiejetnosci wykorzystania wiedzy ade-
kwatnie do potrzeb, mozliwosci i réznych konteks-
tow, a nie jedynie okreslenie konkretnego zasobu
wiadomosci do opanowania.

Edukacja formalna - ksztatcenie realizowane przez publiczne i nie-
publiczne szkoty oraz inne podmioty systemu oswiaty, uczelnie oraz
inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, w ramach programow,
ktore prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawa-
nych po ukonczeniu studiow podyplomowych, o ktérych mowa w art.
160 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym inauce (Dz.U. poz. 1668 z pdzn. zm.) albo kwalifikacji w zawodzie,
o ktorej mowa w art. 10 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991
r. o systemie oswiaty (DzU. z 2018 r. poz. 1457, 1560 i 1669); Edu-
kacja pozaformalna - ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach
programow, ktére nie prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych lub
kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow podyplomowych albo
kwalifikacji w zawodzie (art. 2 pkt 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji — Dz.U. z 2018 r. poz. 2153);
Uczenie sie nieformalne — uzyskiwanie efektow uczenia sie poprzez
réznego rodzaju aktywnosc¢ poza edukacja formalng i edukacjg poza-
formalna.



W centrum tak rozumianej edukacji staje poszuki-
wanie efektywnych i kreatywnych sposobow rozwi-

jania umiejetnosci podstawowych, przekrojowych,

zawodowych? oraz tworczego taczenia umiejetno-

sci z roznych dziedzin wiedzy, na co w szczegolny

sposdb w swoich zapisach zwraca uwage doku-
ment, jakim jest Zintegrowana Strategia Umigjet-

nosci 2030, podkreslajgc koniecznosc:

e popularyzacji nauk scistych i przyrodniczych,

nauk inzynieryjno-technicznych i sztuki w edu-
kacji formalnej i pozaformalnej, w tym wypo-

sazenie/doposazenie szkot, placowek systemu
oswiaty, uczelni;

e promowania kooperacji miedzy naukami sci-

stymi a naukami spotecznymii humanistycznymi;

e popularyzacji wsrod dziewczat i kobiet nauk $ci-
stych i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-
-technicznych jako kierunkow ksztatcenia i spe-

cjalizacji zawodowej.

ZINTEGROWANA STRATEGIA
UMIEJETNOSCI 2030

Dokumentem okreslajagcym ramy strategiczne

polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci jest Zinte-

growana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)°,
do ktorej opracowania Polska zostata zobowigzana

w ramach Umowy Partnerstwa: W Polsce zosta-

nie opracowana zintegrowana strategia rozwoju
umiejetnosci obejmujgca caty system edukacji
i szkoleri. Strategia powinna obejmowac edukacje
0golng, zawodowsg, uczenie sie przez cate zycie
oraz szkolnictwo wyzsze. Powinna uwzgledniac

2 Umiejetnosci podstawowe - rozumienia i tworzenia informacji:

wielojezycznosci, matematyczne, w zakresie nauk przyrodniczych;
technologii i inzynierii. Umiejetnosci przekrojowe - cyfrowe; osobiste,
spoteczne i w zakresie uczenia sig; obywatelskie; w zakresie przedsig-
biorczosci; w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej; w zakresie
myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania problemow;
w zakresie pracy zespotowej; zdolnos¢ adaptacji do nowych warun-
kow; przywodcze; zwigzane z wielokulturowoscia; zwigzane z krea-
tywnoscig | innowacyjnoscig. Umiejetnosci zawodowe - zdolnosci
wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz nabytych
sprawnosci do wykonywania okreslonych i specyficznych dla danej
profesji dziatan.

5 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 sktada sie z dwoch cze-
sci: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogolna), Warsza-
wa 2019, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czgs¢ szczegoto-
wa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia
sie przez cate zycie, Warszawa 2020.

zarowno strone popytowg (zapotrzebowanie na
okreslone kompetencje i kwalifikacje), jak i poda-
zowg (dostepnosc kwalifikacji i kompetencji w spo-
teczenstwie). Ponadto powinna zawierac takie
elementy, jak: metody przewidywania zapotrze-
bowania na kompetencje i kwalifikacje, ich rozwdj,
odpowiednie ich dostosowywanie do potrzeb rynku
pracy i gospodarki, efektywne ich zastosowanie
oraz system zarzgadzania i koordynacji. Ponadto
strategia powinna uwzgledniac wymogi zwigzane
z modelem spoteczno-gospodarczym rozwoju
kraju, wyartykutowanym w SOR*. Realizacja strategii
moze miec charakter stopniowy i w pierwszej kolej-
nosci obeimowac: szkolnictwo zawodowe, ucze-
nie sie przez cate zycie oraz szkolnictwo wyzsze".

Uzasadnieniem dla idei opracowania strategii
dotyczacej rozwoju umiejetnosci byt wymuszony
przez dynamicznie zachodzgce zmiany spoteczne,
gospodarcze i sSrodowiskowe nowy sposob mysle-
nia o umiejetnosciach, w tym o mozliwosciach ich
rozwijania, umiejetnosciach osob odpowiedzial-
nych za ich ksztattowanie oraz kulturze organiza-
cyjnej instytucji rozwijajgcych umiejetnosci.

W Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
stowo ,umiejetnosc¢” oznacza zdolnos¢ do pra-
widtowego i sprawnego wykonywania okreslo-
nego rodzaju czynnosci, zadania lub funkcji. Przez
.prawidtowe wykonywanie” rozumie sie wykorzy-
stywanie w dziataniu odpowiedniej wiedzy teore-
tycznej i praktycznej oraz stosowanie sie do norm
spotecznych, w szczegolnosci odnoszacych sie
do danego rodzaju dziatalnosci. Zatem przyjeta
w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 defi-
nicja terminu ,umiejetnosc¢” koresponduje z defini-
Cjg przyjeta w ustawie o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, jest takze zbiezna z zaleceniami Parla-
mentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiej
Ramy Kwalifikacji (ERK) oraz jest spdjna z definicja
przyjetg przez OECD”.

4 SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku

2020 (z perspektywa do 2030 r.).
5 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zintegrowana Strategia Umiejet-
nosci 2030 (czes¢ ogolna), s. 19-20.
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Nadrzednymi celami ZSU 2030 sg: wzmocnienie
kapitatu spotecznego, wtgczenie spoteczne, wzrost
gospodarczy i osiggniecie wysokiej jakosci zycia.
Warunkami realizacji sformutowanych celow jest:

e podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych
u dzieci, mtodziezy i osob dorostych,

e rozwijanie i upowszechnianie kultury ucze-
nia sie nastawionej na aktywny i ciggty rozwoj
umiejetnosci,

e zwiekszenie udziatu pracodawcow w rozwoju
i lepsze wykorzystanie umiejetnosci,

e budowanie efektywnego systemu diagnozowa-
nia i informowania o obecnym stanie i zapotrze-
bowaniu na umiejetnosci,

e wypracowanie skutecznych i trwatych mechani-
zmow wspotpracy i koordynacji miedzyresorto-
wej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju
umiejetnosci,

e wyrownywanie szans w dostepie do rozwoju
i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci®.

Istotne jest, ze ZSU 2030 stwarza ramy dla dzia-
tania interesariuszy zaangazowanych w procesy
na rzecz nabywania i rozwijania umiejetnosci oraz
umozliwia:

e projektowanie spojnej polityki na rzecz ksztat-
towania i rozwijania umiejetnosci w mysl idei
uczenia sie przez cate zycie,

e skoordynowanie dziatar zaangazowanych stron
na rzecz umiejetnosci,

o zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawo-
dowej we wszystkich grupach spotecznych,
a szczegolnie wsrdd osob o niskich umiejetnos-
ciach lub narazonych na wykluczenie spoteczne,

e wzmacnianie Swiadomosci na temat znaczenia
umiejetnosci dla osiggania korzys$ci indywidual-
nych, gospodarczych i spotecznych,

e zapewnienie rownego dostepu do: informacji
0 zasobach umiejetnosci i zapotrzebowaniu na
nie, doradztwa edukacyjnego i zawodowego
oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowych zwig-
zanych z rozwojem umiejetnosci’.

6 Ibidem, s. 11-12.
7 Ibidem, s. 22.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 ma
status polityki publicznej (ustawa z dnia 15 lipca
2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadze-
nia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. 22020 r., poz. 1378), co oznacza, ze okresla
ona podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki
rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospo-
darczym i przestrzennym w danej dziedzinie lub
na danym obszarze, ktére wynikajg bezposrednio
ze sredniookresowej strategii rozwoju kraju, czyli
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju®.

ZSU 2030 wpisuje sie w Strategie na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju, uzupetnia i rozwija horyzon-
talne zintegrowane strategie rozwoju, nawigzuje do
rzgdowych programow wspierajgcych rozwaoj spo-
teczenstwa obywatelskiego, stanowi punkt odnie-
sienia strategii rozwoju wojewodztw. Co wiecej,
ZSU 2030 uwzglednia dorobek miedzynarodowy
Unii Europejskiej i Organizacji Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD), w tym miedzy innymi
nawigzuje do zatozen Nowego Europejskiego Pro-
gramu na rzecz Umiejetnosci, odnosi sie do ram
wyznaczonych przez OECD do opracowywania
skutecznych polityk w zakresie umiejetnosci®.

Zapisy ZSU 2030 stanowig podstawe okreslenia
planow zagospodarowania funduszy krajowych
i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci. Sta-
nowig takze uktad odniesienia dla najkorzystnigj-
szego planowania projektow i programow przez
dysponentow poszczegolnych czesci budzetu
panstwa, jednostki samorzgdu terytorialnego oraz
inne podmioty publiczne i prywatne. Tym samym
zapisy ZSU 2030 (czes¢ szczegdtowa) nalezy trakto-
wac jako merytoryczny drogowskaz dla okreslenia
i optymalizacji planow oraz alokacji funduszy krajo-
wych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci
na poziomie krajowym i regionalnym?°.

Podejmujac dziatania na rzecz urealniania zapi-
sow Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030,

8 Ministerstwo Edukacji i Nauki, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci

2030 (czgsc¢ szczegotowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie, s. 7.

9 Ministerstwo Edukacji Narodowej, s. 24-25.

10 Ministerstwo Edukacji i Nauki, s. 7.



w sferze edukacji nalezy pamietac, ze lezace u jej
podstaw zatozenia bedg wdrazane w konkret-
nych warunkach instytucjonalnych (ustroj szkolny,
mechanizmy zarzgdzania i finansowania edukacji,
mechanizmy przygotowania zawodowego i dosko-
nalenia kadry), strukturalnych (zréznicowanie regio-
nalne sieci szkolnej, zroznicowanie kompetencyjne
obywateli, zroznicowanie warunkow spotecznych
pracy poszczegolnych szkot i innych instytucji
edukacyjnych), kulturowych (kultura pracy kadry
pedagogicznej, postawy spoteczne wobec edukacji
formalnej i uczenia sie przez cate zycie). Konieczne
jest state obserwowanie interakcji przygotowanych
rozwigzan z rzeczywistoscia. To, co na poziomie
idei wydaje sie stuszne, w zetknieciu z realiami
wdrozeniowymi moze przynosi¢ nieoczekiwane
skutki. Dlatego konieczne s3 mechanizmy statego
ewaluowania efektow zaproponowanych rozwig-
zan dydaktycznych, organizacyjnych, zarzagdczych
i wypracowanie mechanizmow wprowadzania ade-
kwatnych modyfikacji wdrozeniowych, tak by osig-
gac efekt wspierania rozwoju umiejetnosci. Opra-
cowanie mechanizmow monitoringu, adekwatne
modyfikacje oraz ewaluacja zaktada koniecznosc
analizy tresci podstawy programowej dla wszystkich
etapow edukacyjnych i typow szkot pod wzgle-
dem zatozen edukacyjnych. Konieczne tez bedzie
wypracowanie mechanizmow monitorowania
coraz bardziej dynamicznie rozwijajgcych sie form
edukacji pozaformalnej oraz procesow nieformal-
nego uczenia sie, ktore prowadzg do ksztattowa-
nia umiejetnosci przydatnych w zyciu zawodowym,
spotecznym i prywatnym.

Realizacja tego dziatania wymaga przeprowa-
dzania na biezgco monitoringu i analizy danych
dotyczacych warunkow pracy nauczycieli. Analiza
musi z jednej strony opierac sie na uwarunkowa-
niach wynikajgcych z przepisow prawa oswiatowego,
jak rowniez z realiow funkcjonowania szkot i kultury
pracy nauczycieli, o ktérych informacje powinny
by¢ zbierane za pomocg badan edukacyjnych.
Zebrane dane, ptynace z nich wnioski i rekomen-
dacje powinny by¢ przedmiotem systematycznych
konsultacji z ekspertami, w tym z przedstawicielami
osrodkow doskonalenia nauczycieli.

Potrzeba pracy nad harmonizacjg wspotdziata-
nia decydentow, kadr zarzadzajacych i uczacych,
struktur organizacyjnych jest akceptowana przez
wszystkich interesariuszy procesow edukacyjnych.
Jednakze jak wynika z literatury przedmiotu, trud-
nosci moga byc¢ uwarunkowane miedzy innymi
modelami finansowania, procesami administracyj-
nymi, zarzadzaniem instytucjami, metodami ksztat-
cenia i rozwoju kadr edukacyjnych, kulturg organi-
zacyjna szkoty, a takze nawykami pracy nauczycieli.
Tymczasem przezwyciezanie tych trudnosci musi
opierac sie na powszechnie ugruntowanym prze-
konaniu co do kierunku zmian w ksztattowaniu
umiejetnosci. ®

DR MONIKA STASZEWICZ - doktor nauk huma-
nistycznych z zakresu pedagogiki ze specjalizacja
pedagogika alternatywna i edukacja ustawiczna, wie-
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