Pionierzy z centralnej Polski — why not?

Sportowa Szkota Podstawowa nr 3 w Aleksandrowie
todzkim to pierwsza w regionie publiczna placowka,
ktora 15 lutego 2021 roku wprowadzita 123 iPady
do systemu nauczania. Celem jest zmiana trady-
cyjnego systemu edukacji na tworcza, kreatywna
i samodzielng prace ucznia. Dzieki wsparciu finan-
sowemu od wtadz gminnych i rodzicow, a takze
srodkom wtasnym, pierwsze urzadzenia trafity do
uczniow klas I-Ill, ktorzy poprzez zabawe przyswa-
jajg nowe wiadomosci. Nie przez przypadek iPady
pojawity sie w najmtodszych klasach — dyrekcji
szkoty zalezy, by nowe pokolenie od poczatku
sukcesywnie poznawato taki wtasnie model nauki.
To dopiero poczatek drogi. Szkota precyzyjnie roz-
pisata strategie dziatania na najblizsze lata — cele
strategiczne i operacyjne, finansowanie zakupu
urzadzen, harmonogram szkolen dla nauczycieli
i strategie STEAM.
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PIOTR ADAMCZEWSKI

WYZWANIE

Era innowacyjnosci w publicznej Sportowej Szkole
Podstawowej nr 3 w Aleksandrowie t ddzkim nastata
1 wrzesnia 2019 roku wraz z objeciem stanowiska
dyrektora przez Piotra Adamczewskiego. Na prze-
kor przyjetym w Polsce standardom stery prze-
jat nie dyrektor-nauczyciel, a dyrektor-manager
z 20-letnim stazem pracy w korporacjach, mysle-
niem biznesowym, umiejetnoscig budowania
zespotu i strategii. Wyznaczyt sobie cel nadrzedny —
zmieni¢ model nauczania z wyktaddéw, suchych
faktow i regutek na metody poznawcze i angazu-
jace kadre pedagogiczng i uczniow. Do tego nie-
zbedna okazata sie technologia.

ARTYKUt SPONSOROWANY

TECHNOLOGIE INFORMACYIJNO-KOMUNIKACYJINE



TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJINE

ROZWIAZANIE

Jeszcze przed wdrozeniem nauczania zdalnego,
w marcu 2019 roku szkota stata sie uzytkowni-
kiem narzedzi Microsoft 365 Education i uzyskata
certyfikat ,Szkota w chmurze Microsoft”. Jednak to
WCigz byto za mato. — Poszukujgc inspiracji natra-
fitem w sieci na artykut ,Apple School — why not?”,
ktory prezentowat model dziatania jednej z ame-
rykanskich szkot. Pokazywat korzysci z wdrozenia
technologii w proces nauczania oraz jej wptyw na
zaangazowanie dzieci i nauczycieli, a miernikiem
tych wszystkich dziatari byt wzrost poziomu edu-
kacji o okreslong wartosc. Pomyslatem: skad jako
szkota publiczna mamy wzigc srodki na zakup
sprzetu dla ponad 500 uczniow i 60 nauczycieli?
Nie bytbym jednak sobg, gdybym odpuscit! — Piotr
Adamczewski, dyrektor szkoty wspomina zalgzki
koncepcji, ktora narodzita sie w czasie wakacji
2020 roku.

Pokonujgc droge od nauczycieli-liderow zmiany,
przez rade rodzicow po wtadze gminy, dyrek-
tor ustyszat: TAK. Warunkiem byta partycypacja
kosztow trzech stron. Dzieki tej synergii placowka
pozyskata na start tacznie 123 iPady — 40 kupita,
a 83 wzieta w leasing z firmy iSpot, przedstawiciela
Apple w Polsce.

By madrze przejs¢ przez proces wdrozenia
technologii w edukacji, nawigzalismy wspotprace
z markg iSpot. Tamtejsi eksperci wspierajg nas,
szkolgc nauczycieli (m.in. z obstugi Apple School
Manager czy Mobile Device Management), dajgc
dostep do webinariow, konferencji i materiatow
szkoleniowych, co utatwia proces samoksztatcenia.
Chcemy podpisac umowe o dtugofalowg wspot-
prace — potwierdzit Piotr Adamczewski.

EFEKTY

Gdy 15 lutego iPady pojawity sie w najmtodszych
klasach, nastgpito wielkie WOW. Ale gdy pierwsze
emocje opadty, dzieci oswoity sie z malowaniem
rysikiem, pisaniem multimedialnego dyktanda
i rozwigzywaniem quizow. Tuz przed Swietami

Wielkanocnymi czekata na nie niezta gratka — wirtu-
alna wycieczka do Londynu! Za pomocg technologii
Apple spotkaty sie na wideokonferencji z uczniami
jednej z brytyjskich szkot, by wymienic sie informa-
cjami na temat zwyczajow wielkanocnych w obu
krajach. Nauczyciele zabrali dzieci na spacer ulicami
Londynu, pokazali najwazniejsze zabytki, a dzieci
zabraty niezwykte wspomnienia ze sobg do domu.

Jeszcze za wczesnie, by mowic o efektach.
Zmiana podejscia do nauczania i uczenia sie to
proces, ktéry wymaga czasu i zaangazowania
wszystkich stron. Pytany o to, czy warto, Piotr Adam-
czewski odpowiada: — Warto i to przez duze W!
Jednym z naszych celow jest podniesienie wynikow
nauczania. Jeszcze nie mamy pewnosci, czy mie-
rzyc to testami kompetencji, ale zalezy nam, by ewa-
luacja nastepowata po krotkich okresach wdrozenia.

STRATEGIA DLUGOTERMINOWA

Chcac wyposazy¢ dzieci w kompetencje przy-
sztosci, trzeba byc¢ wizjonerem i patrzec¢ daleko
poza horyzont. | tak tez zrobit dyrektor pierwszej
w regionie publicznej szkoty, juz na poczatku drogi
definiujgc cele strategiczne i operacyjne.

Cele strategiczne:

1. Osiggniecie modelu pracy 1:1 (jedno urzagdzenie
na jednego ucznia) w perspektywie 3 lat.

2. Dotaczenie do grona najnowoczesniejszych
szkot na swiecie: Apple Distinguished School.

3. Zdobycie prestizowego tytutu Apple Distin-
guished Educator przez co najmniej 2 nauczy-
cieli szkoty.

Cele operacyjne:

1. Zbudowanie strategii opartej na urzadzeniach
Apple i metodologii STEAM, ktorej podstawe
stanowi nauka projektowa tgczaca 5 obszarow
tematycznych: nauke (S — science), technologie
(T — technology), inzynierie (E — engineering),
sztuke (A — art) i matematyke (M — math).
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2. Promocja szkoty w Polsce jako nowoczes-
nej placowki ksztatcagcej najwieksze talenty
sportowe.

Strategia STEAM zostata opracowana w 4 gtow-
nych obszarach funkcjonowania placowki:

Innowacyjne uczenie sie i nauczanie;
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych;
Zarzadzanie jednostka;

Promocja szkoty.

e N

| znow oddajmy gtos dyrektorowi szkoty:

Specjalnie powotany zespot nauczycieli, ktorzy
sg liderami we wdrazaniu zmian we wszystkich
zespotach tematycznych i przedmiotowych funk-
cjonujgcych w szkole, opracowat bardzo doktadne
i szczegotowe dziatania, ktorych efektem ma byc
realizacja celow strategicznych w okreslonym hory-
zoncie czasowym. Strategia zostata przyjeta wiosng
2021 i od tego czasu jest sukcesywnie wdrazana, a ja
Z przyjemnoscig sprawdzam realizacje poszczegol-
nych etapdw oraz osiggniecia ,kamieni milowych”
na osi czasu.

Aby wdrozy¢ innowacyjne metody pracy z ucz-
niami, metody i formy pracy, ktore bedg dla nich
atrakcyjne oraz mocno aktywizujgce, w pierwszej
kolejnosci musiatem postawic na kompleksowy
i — moge powiedzieC — wszechstronny rozwaj
kompetencji nauczycieli oraz proces statego pod-
noszenia przez nich kwalifikacji zawodowych.
Oczywiscie w pierwszej fazie stawiatem na szko-
lenia stacjonarne, w trakcie ktorych omowione
byty poszczegolne elementy, ogdlne zatozenia,
metodologia pracy. Ale kazdy nauczyciel chce
zrealizowac okreslone cele w inny sposob, zakta-
dajgc inny scenariusz, dlatego podjgtem decyzje
o stosowaniu form samoksztatcenia przez kaz-
dego nauczyciela. Ja wskazuje ciekawe, atrakcyjne
tematy szkoleri online, pozycje literatury, a nauczy-
ciele poszukujg w nich inspiracji. | to dziata najlepiej.
Kolejng formg, ktora pomaga wdrozy¢ metodolo-
gie STEAM oraz wykorzystac najnowsze i najlepsze
technologie, jest wymiana doswiadczen w formie

kaskadowania wiedzy przez nauczycieli. Przy tym
projekcie ogromng role odgrywa praca zespotowa,
wspotpraca i wymiana doswiadczen. Nauczyciele,
ktorzy nie majg takich umiejetnosci, nie sg w stanie
realizowac strategii STEAM — bo to nie jest projekt
indywidualny, tylko zespotowy. Ale na szczescie ja
takich przypadkow nie mam i jestem przekonany, ze
z tym wyjgtkowym zespotem nauczycieli cata stra-
tegia zostanie zrealizowana. Juz czuje, ze wszystkie
cele strategiczne sg na wyciagniecie reki ;-)

W takim projekcie, w ktorym konieczna jest zmia-
na mentalnosci i przyzwyczajen, nie mozna stoso-
wac zbyt duzego nacisku i wywierac mocnej presji.
Nauczyciele sami muszg zrozumiec korzysc z wpro-
wadzanych zmian, przekonac sie do nowego podej-
scia i wtedy realizacja zadari staje sie przyjemnoscig.

Duzo czasu poswiecitem na usprawnienie pro-
cesow zarzgdzania placowks, aby nie marnowac
czasu swojego i wspotpracownikow na rzeczy
zbedne. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych tech-
nologii i sprzetu skrocony zostat w znacznym stop-
niu czas podejmowania decyzji, przeptywu infor-
macji oraz dostepnosci do tej informacji. Dzieki
wdrozonym rozwigzaniom nauczyciel koncentruje
sie na tym, co jest jego gtownym zadaniem, a nie na
poszukiwaniu informacji, przesiadywaniu na zebra-
niach i radach. W szkole, ktorej mam ogromng przy-
Jjemnosc byc dyrektorem, stosuje systemy i procesy
zarzadcze, ktore funkcjonujg w najlepszych organi-
zacjach biznesowych — prosze mi wierzyc, ze w pla-
cowkach oswiatowych mozna to wdrozyc — tylko
trzeba chciec¢ zmian i spojrzec niestereotypowo.

Metody pracy na tym etapie projektu i realizacji
strategii nauczyciel dobiera samodzielnie, bo musi
sie w niej dobrze czuc. Metodologia STEAM, co
wazne, pozwala popetniac btedy, pracowac nad ich
rozwigzaniem oraz ciggtym udoskonalaniem. Ucz-
niowie tez majg rozne dni w szkole. Dzieki STEAM
mozna dostosowac sie do danej sytuacji w sposob
bardzo szybki, optymalny i atrakcyjny dla uczniow.
A w tym pomaga technologia oraz sprzet, z ktdrego
korzystamy — iPady.
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STEAM w ,sportowej trojce” jest wdrazany na
wszystkich poziomach edukacji. Zaczynamy juz od
klas edukacji wczesnoszkolnej, kiedy uczniowie rea-
lizujg wiele projektow, miniprojektow i zajec zwig-
zanych z kazdym typem edukacji: polonistycznej,
spotecznej, matematycznej, przyrodniczeyj.

Drugi etap edukacji to juz dziatania bardziej
trwate i, mozna powiedziec, skomplikowane. Ucz-
niowie korzystajg ze sprzetu i metodologii na
lekcjach jezyka angielskiego, matematyki, przed-
miotach przyrodniczych, scistych, a na przedmio-
tach artystycznych juz jest to rutyng. Podnosimy
poprzeczke i doktadamy do STEAM-u rowniez
metode dotychczas stosowang wytgcznie w kor-
poracjach — design thinking.

Wazng rzeczg, ktora gwarantuje sukces we
wdrozeniu STEAM-u i korzystaniu z nowoczes-
nych technologii i sprzetu, jest wdrozenie takiego
rozwigzania z profesjonalnym dostawcg tego typu
systemow. My od samego poczgtku postawilismy
na zespot iSpot. Jego profesjonalizm, dostepnosc,
kreatywnosc przyczynita sie do naszego sukcesu.
Bez jego wiedzy, kompetencji nie bylibysmy na
takim etapie, na jakim obecnie sie znajdujemy.
Wtaczcie do projektu partnera, ktory jest w stanie
pomac, sama szkota nie wdrozy petnej funkcjonal-
nosci, jakie dajg rozwigzania Apple, a iSpot Autorized
Education Specjalist jest w tym najlepszy.

Metodologia STEAM moim zdaniem pozwoli
uczniom rozwingc¢ kompetencje spoteczne i komu-
nikacyjne, a w przysztosci zaowocuje, niezaleznie
od wybranej profesji.

STEAM to sukces, STEAM to motywacja do nauki,
STEAM to rozwdj kompetencji kadry pedagogicz-
nej, STEAM to nowoczesnie zarzgdzana placowka
oswiatowa — STEAM to przysztosc, ktora moze
zmieni¢ wymiar edukacji w kazdej szkole.

REKOMENDACJE DLA SZKOL

1. Pozyskajsojusznikow przedsiewziecia — nauczy-
cieli, rodzicow, lokalne wtadze.

2. Pokonuj obawy jezykiem korzysci.

3. Wyznacz liderow zmiany, ktorzy jako pierwsi
zostang przeszkoleni, odbedg wizyty studyjne,
a nastepnie stang sie wewnetrznymi trenerami.

4. Dywersyfikuj zrodta finansowania przedsiewzie-
cia i miej plan — ci, ktorzy majg plan, wiedzg,
dokad zmierzaja.

5. Zacznij metodg matych krokow — 5 iPadow
w szkole to maty poczatek duzych zmian.

6. Znajdz partnera — specjalistow w obszarze tech-
nologii w edukacji, ktorzy bedg wsparciem na
kazdym etapie wdrozenia.

7. Badz otwarty na zmiany.

8. Ucz sie od innych, ktorzy zaczeli wczesniej i sg
dalej. Badz inspiracja.

9. Zbuduj strategie dziatania i osiggaj kolejne cele.

10. Badz prekursorem — odwazni ludzie zmieniaja
Swiat! e

AGNIESZKA DABROWSKA - Business & Education

Development Lead iSpot.

PIOTR ADAMCZEWSKI — dyrektor Sportowej Szko-

ty Podstawowej nr 3 im. Jozefa Jaworskiego w Alek-
sandrowie todzkim.
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