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Wspotczesny swiat podlega permanentnej i wielo-
kierunkowej transformacji: geograficznej, spotecznej,
politycznej, gospodarczej, tecaicznej i naukowe;j.
Zakres i dynamiczne tempo zachodzgcych w nim
przeobrazen, ktorych skutkiem sg miedzy innymi
zmiany w warunkach zycia i rozwoju dzieci, jak tez
jakosci dzieciecych doswiadczen, implikujg nowe
wyzwania dla edukacji. Zdaniem Doroty Klus-Stan-
skiej wigzg sie one z koniecznoscig przygotowania
mtodego pokolenia do uczestnictwa w zmieniajgcej
sie kulturze, jej rozumienia oraz okreslenia w nigj
swojego miejsca.

L LS. Wygotski, Myslenie i mowa, PWN, Warszawa 1989, s. 254.
2 D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2002

Pedagogika powinna orientowac sie

nie na dzieri wczorajszy,
lecz na dzien jutrzejszy w rozwoju dziecka.
L.S. Wygotski!

Obraz dziecka jako jednostki autonomicznej, ak-
tywnej, kreatywnej i kompetentnej ukazuje Maria
Kielar-Turska, podkreslajac, ze na kazdym etapie
rozwoju dysponujemy roznymi kompetencjami,
rozwinietymi na roznym poziomie w zaleznosci
od naszych doswiadczen. Wedtug autorki, prze-
jawem kompetencji sg okreslone cechy jednostki,
w tym wiedza, umiejetnosci i sprawnosci, ktore
pozwalajg na skuteczne realizowanie okreslonych
zadan w Srodowisku, jak tez Swiadomos¢ (poczu-
cie) ich posiadania i odpowiedzialnos$c¢ za skutki
swojego dziatania®. Dzieki nabywanym w toku
zycia kompetencjom dziecko coraz lepiej funk-
cjonuje w otoczeniu spotecznym i swiecie oraz
radzi sobie z jego ztozonoscig.

Na kluczowe kompetencje i umiejetnosci
warunkujgce powodzenie w zycCiu spotecznym
oraz na rynku pracy, ktére powinny byc¢ rozwija-
ne i osiggane w wyniku wspotczesnej edukacji juz

M. Kielar-Turska, Poznawcze, jezykowe, komunikacyjne kompe-
tencje dziecka [w:] R. Piwowarski [red.] Dziecko — nauczyciel — ro-
dzice. Konteksty edukacyjne, Wydawnictwo UB, Biatystok-Warszawa
2003
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od najmtodszych lat, wskazujg ramy dla uczenia sie
w XXI wieku, proponowane w licznych dokumen-
tach opracowanych przez organizacje i instytucje,
zarowno polskie, jak swiatowe. Zaprezentowane
w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
(zawierajacej zatozenia polityki na rzecz rozwoju
umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate
zycie), tzw. umiejetnosci przekrojowe, uwzgledniaja
miedzy innymi: myslenie krytyczne i kompleksowe
rozwigzywanie problemow, prace zespotowg oraz
adaptacje do nowych warunkow?.

Okres pobytu dziecka w przedszkolu, zdaniem
M. Kielar-Turskiej, charakteryzuje sie zmianami, mie-
dzy innymi w zakresie myslenia przyczynowo-skut-
kowego, funkcji symbolicznej, regulacji emocji,
a takze rozwoju kompetencji poznawczych i spo-
tecznych. Dziecko przejawia wowczas tzw. gtod
wiedzy, wyrazajacy sie miedzy innymi ciekawoscia,
potrzebg praktycznego sprawdzania poznawanych
rzeczy, zainteresowaniem wyjasnianiem zdarzen
i zjawisk, poszukiwaniem prawdy, tworzeniem i od-
krywaniem, rozwigzywaniem nowych problemow,
tworczg postawg wobec swiata oraz poszukiwaniem
indywidualnego stylu myslenia i dziatania®. Jest to
zatem najlepszy moment na wykorzystanie i rozwija-
nie jego naturalnej sktonnosci do poznawania swia-
ta w celu doskonalenia procesu uczenia sie, w tym
ksztatcenia umiejetnosci myslenia krytycznego.

Warto w tym miejscu wyjasni¢, czym jest mysle-
nie krytyczne i jakie umiejetnosci wpisujg sie w za-
kres tej kompetencji.

Whpisujgc w wyszukiwarke Google ,myslenie kry-
tyczne”, mozemy uzyskac¢ okoto 335 000 wynikéw
w czasie 0,21 sekundy®, tymczasem, pomimo coraz
wiekszego zainteresowania tym zagadnieniem oraz
licznych postulatow przedstawicieli roznych dyscy-
plin naukowych, w tym rowniez pedagogow, nadal
stanowi ono kategorie, o ktdrej stosunkowo rzadko

4 Zintegrowana strategia umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogolna i szcze-

gotowa), Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2019.

> M. Kielar-Turska, Jak pomagac dziecku w poznawaniu swiata, WSiP,
Warszawa 1992; Srednie dziecinstwo. Wiek przedszkolny [w:] J. Tram-
pata, B. Harwas-Napierata [red. nauk.] Psychologia rozwoju cztowieka,
PWN, Warszawa 2000.

5 Google (dostep 02.06.2024).

(w porownaniu do popularnosci tego tematu wsrod
badaczy zagranicznych) wypowiada sie polska lite-
ratura z zakresu pedagogiki’, w tym odnoszaca sie
do dzieci w mtodszym wieku. Jak wskazuje lwona
Czaja-Chudyba, wynika to gtownie z tego, ze w Pol-
sce brakuje ttumaczen prac czotowych przedstawi-
cieli teorii krytycznego myslenia, jak tez ttumaczen
i normalizacji narzedzi diagnostycznych stuzacych
pomiarowi tej kompetenc;i®.

W tym kontekscie istniejgcy w wymiarze edu-
kacyjnym i naukowym deficyt dotyczacy myslenia
krytycznego, uznanego za kluczowg kompetencje
XXI wieku (na co wskazuje miedzy innymi analiza
literatury i dokumentéw oswiatowych z zakresu
edukacji przedszkolnej), akcentuje potrzebe za-
interesowania sie tg kategorig jako wartosciowa
poznawczo i naukowo. Ponadto wskazuje potrze-
be organizowania procesu edukacyjnego sprzyja-
jgcego rozwijaniu tej umiejetnosci u dzieci juz od
najmtodszych lat.

Pomimo ze etymologia terminu ,myslenie kry-
tyczne” wywodzi sie ze starozytnej Grecji (Sokrates,
Platon, Arystoteles), sam termin jest stosunkowo
nowy®. Prekursorem wspotczesnego ruchu na rzecz
nauczania myslenia krytycznego jest amerykanski
filozof, psycholog i pedagog John Dewey. Podkre-
Slat on potrzebe ksztatcenia umiejetnosci myslenia®.
Wedtug dociekan tego filozofa to, co wiele osob
identyfikuje jako myslenie krytyczne, czyli anali-
za argumentow i twierdzen innych osob, stanowi
czesc tak pojmowanego myslenia refleksyjnego.

W podejsciu zaproponowanym przez Matthew
Lipmana myslenie krytyczne to umiejetne i od-
powiedzialne myslenie, ktére utatwia dobry sad®,

7 W. Friedrich, J. Sikora, Wspieranie krytycznego myslenia jako cel

w edukacji specjalistycznej z zakresu psychologii, ,Prace Naukowe
AJD w Czestochowie. Pedagogika” t. XXV, 2016.

8 | Czaja-Chudyba, Myslenie krytyczne w kontekstach edukacji
wczesnoszkolnej — uwarunkowania nieobecnosci, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2013.

9 H. Siegel, Myslenie krytyczne i indoktrynacja Ired. nauk.] P. Kosty-
to, D. Traczykowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego,
Bydgoszcz 2019

10 ). Dewey, How We Think, Digireads Publishing, Boston 2007.
M. Lipman, Critical Thinking — What can it be?, ,Educational Leader-
ship” nr 46(1)/1988.



oparte na dyskusji, dociekaniu, odkrywaniu i bada-
niu Swiata poprzez poszukiwanie nowych rozwigzan,
dochodzenie do nowych odpowiedzi, jak rowniez
stawianie pytan, ktore pobudzajg dzieci do zada-
wania nowych pytan i zachecajg do prowadzenia
dociekan filozoficznych®.

W klasyfikacji zaproponowanej przez Andrew
P. Johnsona myslenie krytyczne ma zwigzek z or-
ganizowaniem, analizowaniem, oceng lub opisem
informacji juz istniejgcych i prowadzi do konkret-
nego wniosku. Zawiera ona jedenascie umiejetno-
sci, ktorym przyporzadkowane sg okreslone ,ramy
myslenia” (strategie dziatania) wspierajgce proces
myslenia, rozumiane jako konkretne przedstawie-
nie procesu poznawczego z podziatem na etapy.
WSsrod nich znajduja sie:

e whnioskowanie,

e poszukiwanie podobienstw,

e porownywanie i przeciwstawianie,

e analizowanie,

e uzasadnianie twierdzen (argumentowanie),
e podejmowanie decyzji,

e porzgdkowanie zdarzen,

» ewaluacja (ocenianie),

e tworzenie grup (grupowanie),

* badanie, dochodzenie (poszukiwanie informacji),
o eksperymentowanie®.

Powyzsza klasyfikacja zostata poszerzona w uje-
ciu Grazyny Czetwertynskiej o dwie dodatkowe
umiejetnosci, istotne ze wzgledu na walory edu-
kacyjne:

e rozwigzywanie problemow
o ikategoryzowanie®

Ponadto, jak pokazuje analiza literatury przed-
miotu, pewne umiejetnosci wchodzace w zakres
kompetencji myslenia krytycznego sg charaktery-

2 M. Lipman, AM. Sharp, F.S. Oscanyan, Filozofia w szkole, CODN,
Warszawa 2008

5P Johnson, Up and Out. Using Creative and Critical Thinking Skills
to Enhance Learning, MA: Allyn and Bacon, USA 2020

% G. Czetwertynska, Co to znaczy: myslec¢ krytycznie? [w:] A. Pace-
wicz i in., Czytamy i odkrywamy. Szkota z klasg 2.0, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2014.

styczne rowniez dla innych kompetencji, miedzy
innymi kompetencji komunikacyjnych i spoteczno-
-emocjonalnych. Tak rozumiane myslenie krytycz-
ne mozemy odnies¢ do ksztatcenia umiejetnosci
myslenia krytycznego u dzieci. Wymaga to jednak
stworzenia odpowiedniej przestrzeni edukacyjnej
i zastosowania optymalnych strategii edukacyjnych,
sprzyjajacych rozbudzaniu dzieciecej ciekawosci
Swiata, wspieraniu dgzenia do rozumienia, samo-
dzielnosci i niezaleznosci dziecka w mysleniu, na
miare jego predyspozycji i mozliwosci umystowych.
Istotng role w tym procesie odgrywa nauczyciel, kto-
ry tworzy warunki do rozwoju i uczenia sie dziecka,
poprzez miedzy innymi zastosowanie w procesie
edukacyjnym odpowiednich metod, technik i narze-
dzi aktywizujgcych dzieciece myslenie i umozliwia-
jacych samodzielne konstruowanie i dochodzenie
do wiedzy. Wartg zainteresowania propozycje sta-
nowig w tym zakresie narzedzia TOC, bazujagce na
teorii ograniczen autorstwa Eliyahu M. Goldratta.

AUTORSKA ADAPTACJA
NARZEDZI TOC E. GOLDRATTA
DLA POTRZEB PROCESU
EDUKACYJNEGO DZIECI

Geneza teorii ograniczen, ktorej autorem jest
dr Eliyahu M. Goldratt (1947-2011) — izraelski pe-
dagog, filozof i naukowiec — siega lat 70. XX wie-
ku. Poczatkowo znalazta ona swoje zastosowanie
w biznesie, w zakresie udoskonalania systemu za-
rzadzania przedsiebiorstwami®, stanowigc réwniez
zrédto inspiracji w obszarze edukacjit®.

Upowszechnianiem teorii ograniczen i bazu-
jacych na niej narzedzi TOC w swiecie edukacji
zajmuje sie zatozona w 1995 roku przez jej autora
miedzynarodowa organizacja TOCfE (Theory of
Constraints for Education — teoria ograniczen dla
edukacji). Jej gtdwnym celem jest wyposazenie
nauczycieli, rodzicow i terapeutow w narzedzia
pomagajgce dzieciom i mtodziezy w efektywnym
komunikowaniu sie, rozwigzywaniu problemow,

5 http://www.goldratt.com/ (dostep 02.06.2024).

1 http://www.tocforeducation.com/ (dostep 02.06.2024).

Y R. Goldratt, N. Weiss, Significant enhancement of academic achie-
vement through application of the Theory of Constraints (TOC), ,Hu-
man Systems Management” 2005.
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osigganiu celdw, a takze przejmowaniu odpowie-
dzialnosci za wtasny rozwoj osobowy i poznawczy®.

Zastosowane w procesie edukacyjnym narzedzia
TOC stanowig uproszczong wersje schematow gra-
ficznych stosowanych w procesie zarzadzania or-
ganizacjami. Bazujg one na trzech etapach dziatan
i odpowiadajgcym im pytaniom, wystepujacym we
wszystkich aspektach zycia, w tym rowniez edukacji:

e Co nalezy zmieni¢? (what to change?);

e wco nalezy to zmieni¢? (to what to change to?);

e jak spowodowac zmiane? (how to cause the
change?)®.

Zdaniem E.M. Goldratta stosowane z powodze-
niem w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami, jak i w edu-
kacji, trzy wizualne narzedzia TOC: gataz logiczna
(logical branch), chmura (cloud) i drzewo ambitnego
celu (ambitious target tree) to graficzne schematy,
ktore dzieki prostej formie i jasnym wskazodwkom
pozwalajg na rozwijanie u dzieci umiejetnosci my-
slenia krytycznego oraz zarzgdzania ,ograniczenia-
mi” (trudnosciami, przeszkodami) pojawiajgcymi sie
w naszym zyciu i w edukacji?’. W ramach modyfikacji
narzedzi TOC i dostosowania ich do mozliwosci roz-
wojowych dzieci w mtodszym wieku zastosowano
bardziej przyjazne nazwy — zastgpiono nazwy ory-
ginalne: gataz logiczna, chmura i drzewo ambitnego
celu ich zdrobnieniami: gatgzka logiczna, chmurka
i drzewko ambitnego celu.

Kiedy... to wtedy...

;o
ok i

poniewaz...

8 A Dtuzniewska, TOC - Theory of Constraints (teoria ograniczen) —
w wychowaniu ku wartosciom, ,Meritum” nr 1(8)/2008.

1 EM. Goldratt, What Is This Thing Called Theory of Constraints and
how Should it be Implemented?, North River Press 1990.

20 A Gonzalez, D. Sirias, A. Guerra, M. Rodriguez, E. Salazar, Success...
an adventure. Learning to think for yourself and to work with others,
USA 2007.

GALAZKA LOGICZNA

Gatazka logiczna to narzedzie, ktore poprzez two-
rzenie oraz rozumienie zwigzkow i zaleznosci przy-
czynowo-skutkowych (jesli..., to wtedy...) oraz ich
konsekwencji wspiera proces uczenia sig, w tym
umiejetnosc logicznego myslenia. Utatwia ona
zrozumienie zasad naukowych i matematycznych,
a takze kreatywne i krytyczne analizowanie tresci
opowiadan i utworow literackich oraz tworzenie nar-
racji o zdarzeniach zachodzacych w naszym zyciu.

Uzycie gatazki logicznej to swoisty trening kry-
tycznego myslenia, rozwijajgcy rowniez kompe-
tencje komunikacyjne i spoteczno-emocjonalne
dziecka. Umozliwia ksztattowanie umiejetnosci wy-
razania mysli, potrzeb, uczuc i ocen. Uczy réwniez
samodzielnego podejmowania decyzji, dokonywa-
nia wyborow, a takze odpowiedzialnosci za swoje
dziatania. Pozwala dostrzec potencjalne, a czesto
nieuswiadomione zagrozenia (ograniczenia) w przy-
padku realizacji okreslonych zamierzen, przez co
pomaga lepiej zrozumiec analizowang sytuacje?,
okreslony sposob postepowania lub pozytywne
i negatywne konsekwencje swoich zachowan.

W autorskiej modyfikacji tego narzedzia zasto-
sowano poziomy uktad gatazki, co umozliwia jej
analize i omowienie w kierunku od strony lewej do
prawej, zgodnym z kierunkiem czytania i pisania (co
prezentujg ponizsze schematy).

(listki)

Schemat 1.
/ Gatazka logiczna -
autorska modyfikacja

ﬁ Zrédto: Opracowanie

wtasne (na podstawie
K. Suerken®)

(zagadkowe stoneczka)

2L A Dtuzniewska, op. cit.

22 D. Kaminska, Jak bawic sie i uczyc z pasja. Zastosowanie narzedzi
myslowych TOC w pracy z dziecmi, Wydawnictwo CEBP, Krakow 2012
(nie 1), 2017 (nie Il — poprawione); por. K. Suerken, Techniki aktywizujace
myslenie = TOC, Wydawnictwo: MSCDN&TOCFE, Warszawa 2009.



Symbole listkdw odzwierciedlajgcych poszczegol-
ne elementy gatazki (obrazki, ilustracje, symbole
itp.) sg bliskie dzieciecym wyobrazeniom zwigza-
nym z naturalnymi listkami na gatgzce drzewa. Na-
tomiast zagadkowe stoneczka i zastosowane przy
ich tworzeniu pismo obrazkowe stanowig wizualny
obraz odnoszacy sie do procesu myslenia dziecka.
To ,zagadki” do rozwigzania (umowne zadania), kto-
re koncentrujg jego uwage i odzwierciedlajg relacje
zachodzgce pomiedzy kolejnymi elementami gatgzki,
utatwiajgc dziecku analizowanie zwigzkow przyczy-
nowo-skutkowych. Umozliwiajg one odpowiedz na
przyktadowe pytania: Dlaczego dana sytuacja sie
rzyta? Dlaczego bohater/bohaterowie zachowali sie
w okreslony sposob?

Podczas tworzenia gatazki logicznej istotng
role petnig tzw. pytania pomocnicze, formutowa-
ne przez nauczyciela (np. dlaczego dany obrazek/
symbol/znak powinien by¢ kolejnym elementem
gatazki?). Odpowiednie stawianie pytan aktywizuje
proces myslenia dziecka. Sktania rowniez do analizy

|

el

Fotografia 1. Gatgzka logiczna do opowiadania
pt. ,Niebezpieczna zabawa pitkg" (Kasia, lat 6)

tresci poszczegolnych elementow gatazki, wskazy -
wania ich logicznej kolejnosci oraz zachodzacych
pomiedzy dziataniem i jego konsekwencjg zwigz-
kow przyczynowo-skutkowych. Istotny jest przy
tym sposob formutowania pytan skierowanych do
dzieci, w tym unikanie pytarn zamknietych, sugeru-
jacych odpowiedz.

Bazg do zabaw z wykorzystaniem gatazki lo-
gicznej mogg by¢ m.in. roznorodne teksty litera-
ckie, bajki, basnie, wiersze, historyjki obrazkowe
czy tez piosenki (ktore sg bliskie dzieciom na tym
etapie edukacyjnym), jak rowniez proponowane
przez dzieci tworcze opowiadania lub zdarzenia
zachodzgce w przyrodzie i otoczeniu spotecznym
dziecka. Jednoczesnie jezyk przekazu nie moze byc¢
zbyt trudny, adekwatnie do poziomu kompetencji
jezykowych dziecka. Dodatkowym atutem moze
by¢ wykorzystanie podczas zaje¢ mowy teatralnej,
efektu zaskoczenia oraz elementow humoru, co
sprzyja uczeniu sie dziecka oraz wptywa pozytywnie
na jego koncentracje podczas zabawy?.

25 D. Kaminska, op. cit.
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CHMURKA

Kolejne narzedzie, jakim jest chmurka, stuzy do roz-
wigzywania konfliktéw poprzez dogtebng analize
i zrozumienie ich przyczyny. Jej graficzna forma
przenosi koncentracje dziecka na potrzeby wyni-
kajgce z konkretnych zgdan stron zaangazowanych -
w konflikt®*. Uzyty w schemacie chmurki symbol
ztamanej strzatki oznacza mozliwosc istnienia
dwaoch przeciwstawnych stwierdzen — sprzecznych
zgdan, ktore nie moga byc osiggniete w tym samym
czasie i w tym samym miejscu. Dzieki odpowiedzi
na pytania: Czego dotyczy konflikt? Czego zada
kazda ze stron? Jaki jest powod tego zgdania? na-

Uzyte w zmodyfikowanej wersji narzedzia zagad-
kowe stoneczko rozwigzan oraz pismo obrazko-
we (podobnie jak w przypadku gatgzki logicznej
i drzewka ambitnego celu) zawiera pomysty dzieci
dotyczgce rozwigzania konfliktu, zapisane w formie
umownych obrazkdw i oparte na zasadzie wygrana-
wygrana (modyfikacja zastosowana u dzieci niepo-
siadajgcych jeszcze umiejetnosci pisania i czytania).
Lustrzane odbicie chmurki powoduje, ze analizujgc
kolejne etapy pracy z tym narzedziem, bedziemy
poruszac sie w kierunku od strony lewej do prawej
(zgodnie z kierunkiem czytania i pisania). Wersja
oryginalna narzedzia, skonstruowana przez pocho-
dzacego z Izraela E.M. Goldratta, by¢ moze wynika

rzedzie umozliwia sprecyzowanie wspolnego celu z kierunku pisma uzywanego w jezyku hebrajskim

dla stron konfliktu®, ktéry moze mie¢ charakter ze-
wnetrzny, gdy dotyczy zadan przynajmniej dwoch
0sob, lub wewnetrzny, np. w sytuacji wymagajace;j
podjecia okreslonej decyzji®®.

._’.\

strona 1

strona 2

% K. Suerken, op. cit.

% V. Weissboim, N. Weiss, Wielozakresowy Organizator Wiedzy. Prze-
tom w przekazie tresci nauczania wedtug TOC Teoria ograniczer, Fun-
dacja Teorii Ograniczen dla Edukacji 2000.

26 D. Kaminska, op. cit.

27 D. Kaminska, op. cit.; por. K. Suerken, op. cit.

i arabskim, gdzie teksty zapisywane sg i odczyty-
wane w kierunku odwrotnym do kierunku pisma
w jezyku polskim, czyli od strony prawej do lewe;j.

Z

Schemat 2. Chmurka — autorska modyfikacja
Zrédto: Opracowanie wtasne (na podstawie K. Suerken?)



Podczas pracy z wykorzystaniem chmurki naj-

istotniejszym etapem jest ustalanie potrzeb stoja-
cych za okreslonymi zgdaniami, ktore sg srodkiem
do realizacji gtebszych potrzeb. Analizowane po-
trzeby mogg dotyczy¢ m.in. sfery bezpieczenstwa,
fizjologii, przynaleznosci do grupy spotecznej, sza-
cunku, mitosci lub samorealizacji®. W przypadku gdy
zostanie zaspokojona potrzeba tylko jednej ze stron,
wspolny cel nie zostanie osiggniety, a rozwigzanie
konfliktu nie bedzie najlepszym z mozliwych. Na-
lezy przy tym pamietac, ze nie ma ,ztych” potrzeb,
jednak czasami mozemy obserwowac destruktyw-
ne formy ich zaspokajania®. Koricowym etapem
pracy z chmurkg jest wyszukanie konstruktywnych
i zarazem tworczych rozwigzan konfliktu, ktore za-
spokojg potrzeby obydwu zaangazowanych stron.

Chmurka umozliwia logiczng analize motywow
dziatan, ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb
obu stron. Uczy empatii i zrozumienia, ze potrzeby
innych sg rownie wazne jak moje, pomaga zdefinio-
wac problem z perspektywy wszystkich stron, danej
sytuacji i zagadnienia. Pokazuje takze mozliwosc

28 A Maslow, Motywacja i osobowosc, PWN, Warszawa, 2009.
2% V. Weissboim, N. Weiss, op. cit

znajdowania alternatywnych sposobow zaspoka-
jania istotnych potrzeb®.

DRZEWKO AMBITNEGO CELU

Zastosowanie w procesie edukacyjnym drzewka
ambitnego celu utatwia osigganie wyznaczonych
celow przez opracowanie strategicznego planu
dziatarn uwzgledniajgcego przeszkody, ktore unie-
mozliwiajg jego realizacje, a takze sposoby ich prze-
zwyciezania (rozwigzania)®. Narzedzie to pomaga
w ksztattowaniu umiejetnosci definiowania celow
(indywidualnych i grupowych) oraz uczy odpowie-
dzialnosci za ich realizacje. Zastosowanie drzewka
sprzyja rowniez rozwijaniu zdolnosci organizacyj-
nych, przygotowuje do swiadomego planowania
swojej pracy®.

Ambitny cel stanowi zamierzenie, ktore jest
trudne do realizacji. Jasno sprecyzowany cel po-
maga w prowadzeniu dyskusji na temat przeszkod
(wewnetrznych i zewnetrznych), takich jak brak

S0 A Dtuzniewska, op. cit.
5L K. Suerken, op. cit.
52 A Gonzalesiin., op. cit.
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informacji, umiejetnosci, okreslonych zasobow,
czasu badz sytuacji, ktora utrudnia jego realizacje,
a takze w ich analizowaniu oraz wyjasnianiu. Skupia
rowniez myslenie na elementach niezbednych do
osiggniecia ambitnego celu. Sformutowanie celow
posrednich to poszukiwanie i prezentowanie sy-
tuacji oraz dziatan, ktore utatwig przezwyciezenie
trudnosci. W zaleznosci od ich rodzaju, niekiedy,
aby pokonac¢ konkretng przeszkode, mozna po-
trzebowac jednej lub wiecej propozycji*. Kolejnym
krokiem jest poszukiwanie i prezentowanie sytuacji
oraz dziatan, ktore utatwig nam przezwyciezenie
naszych trudnosci®. W zaleznosci od ich rodzaju,
czasem — aby pokonac konkretng przeszkode -
mozemy potrzebowac jednej lub wiecej propozycji.

Ostatnim etapem tworzenia drzewka jest nato-
miast uporzgdkowanie zaproponowanych dziatan,
czyli opracowanie harmonogramu (planu) dziatan
zwigzanych z wdrazaniem poszczegolnych rozwig-
zan®. Realizacja celu wymaga réowniez osobistego
zaangazowania. Podczas pracy z drzewkiem kazde
dziecko jest odpowiedzialne za jakas czesc reali-
zowanego planu dziatan. Wigze sie to rowniez ze
sprawng komunikacjg w zespole oraz wspotdzia-
taniem podczas realizacji ,strategicznego planu”.

Schemat 3. Drzewko ambitnego celu —
harmonogram dziatan®” Zrédto: K. Suerken (2009)%

Drzewko ambitnego celu uczy samoregulacji,
czyli swiadomego i celowego planowania swojej
pracy: wyznaczania celow — edukacyjnych, tera-
peutycznych i zyciowych oraz konstruowania pla-
now dziatan, ktore pozwalajg*na realizacje zamie-
rzonych celow®.

PRZESZKODY ROZWIAZANIA (DZIALANIA)
® ©
v v
v v
v v
v v

Schemat 2. Drzewko ambitnego celu - autorska adaptacja dla potrzeb pracy z matym dzieckiem

Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie K. Suerken3)

33 K. Suerken, op. cit.
34 |bidem.
55 D. Kaminska, op. cit.

% D. Kaminska, op. cit.; por. K. Suerken, op. cit.
K. Suerken, op. cit.

% Ibidem.

D. Kaminska, op. cit.



Fotografia 3. Drzewko ambitnego celu —
wymarzona podréz do Dubaju (Tymek, lat 6)

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze duza elastycz-
nosc i uniwersalnos¢ narzedzi TOC sprawia, iz moga
byc one wykorzystywane w roznorodnych oddzia-
tywaniach edukacyjnych i wychowawczych. Dzieki
wprowadzeniu odpowiednich modyfikacji mozliwe
jest zastosowanie ich rowniez z dziecmi w mtod-
szym wieku, w tym nieposiadajagcymi jeszcze umie-
jetnosci czytania i pisania, a takze z dzie¢mi ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Autorska modyfikacja narzedzi TOC jest zgodna
z zatozeniami podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego oraz adekwatna do mozliwosci
rozwojowych dzieci w tym wieku. Dodatkowym
walorem jest mozliwosc¢ ich zastosowania pod-
czas realizacji tematycznych miniprojektow edu-
kacyjnych. Warto przy tym pamietac, ze wdrozenie
narzedzi TOC w toku oddziatywan edukacyjnych
z dzie¢mi powinno odbywac sie w formie przyjem-
nej dla nich zabawy, powigzanej z réznorodnymi ak-
tywnosciami, m.in. aktywnoscig stowng, plastyczng,

muzyczng i ruchowg. Dzieki zastosowaniu w tym
procesie przyjaznej dzieciom, a przede wszystkim
atrakcyjnej emocjonalnie i poznawczo literatury
(bajek, wierszy, opowiadan, historyjek), tworczosci
plastycznej, scenek dramowych, piosenek, jak tez
zabaw ruchowych, pobudzamy ich naturalng cie-
kawosc oraz kreatywnosc i aktywnosc¢ poznawczg,
rozbudzajac przy tym dzieciecg wrazliwos¢*.

W procesie edukacyjnym z zastosowaniem na-
rzedzi TOC nauczyciel petni role posrednika®. Za
pomocg widocznych zewnetrznie wizualnych
narzedzi TOC stymulujgcych proces uczenia sie
dziecka oraz odpowiednio sformutowanych pytan
umozliwia on dzieciom konstruowanie swojej wie-
dzy i doswiadczen w drodze samodzielnego do-
ciekania, analizowania, argumentowania, szukania
istniejgcych zwigzkdw przyczynowo-skutkowych,
tworczego rozwigzywania problemow i konfliktow
oraz wyszukiwania konstruktywnych rozwigzan, do-
skonalgc ich kompetencje. Rozbudza przy tym ich
ciekawosc i aktywnosc¢ poznawczg, jak tez radosc
i pasje odkrywania i tworzenia. Tworzy przestrzen
umozliwiajgcg dzieciom samodzielne doswiad-
czanie i konstruowanie wiedzy w drodze interakcji
z rowiesnikami i nauczycielami, z uwzglednieniem
ich strefy najblizszego rozwoju.

POTENCJALNOSC NARZEDZI TOC -
WNIOSKI Z BADAN

Powyzsze ujecie teorii ograniczen i bazujgcych na
niej narzedziach TOC pozwala na wskazanie ich
potencjalnosci w oddziatywaniach edukacyjnych
sprzyjajacych rozwojowi i uczeniu sie dziecka (co
potwierdzajg nieliczne jeszcze w tym zakresie te-
matycznym badania naukowe).

Przeprowadzone przez autorke badania pilota-
zowe w ramach projektu MSCDN ,Mysle — Rozu-
miem — Wiem. Zastosowanie technik TOC w uczeniu
sie”, zrealizowanego w roku szkolnym 2012/2013,
miaty na celu okreslenie potencjatu narzedzi TOC

40 D. Kaminska, op. cit
41 E Filipiak [red.] Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Z Wygotskim
i Brunerem w tle, GWP, Sopot 2012.

TEORIE | BADANIA



TEORIE | BADANIA

zastosowanych w procesie edukacyjnym w kon-
tekscie rozwoju kompetencji poznawczych i spo-
tecznych dzieci piecioletnich. W badaniu ekspery-
mentalnym wzieto udziat 280 dzieci piecioletnich.
Grupa badawcza zostata poddana oddziatywaniom
edukacyjnym z zastosowaniem czynnika ekspery-
mentalnego w postaci systematycznych zajec edu-
kacyjnych z wykorzystaniem narzedzi TOC. Pozo-
state dzieci uczestniczyty jedynie w standardowych
zajeciach zorganizowanych w ramach edukacji
przedszkolnej. Uzyskane wyniki badan potwierdzity
przyrost w zakresie badanych kompetencji, co po-
twierdzito skutecznosc zastosowanych oddziatywan
edukacyjnych z wykorzystaniem narzedzi TOC. Do-
datkowo odnotowano wzrost w zakresach innych
kompetencji, takich jak: myslenie krytyczne, kom-
petencje jezykowe i komunikacyjne oraz tworcze
myslenie, co stanowito podstawe do zaplanowania
dalszych badan.

Kolejne badania zaprezentowane w niepub-
likowanej rozprawie doktorskiej nt. ,Wptyw od-
dziatywan edukacyjnych z zastosowaniem narze-
dzi TOC (ang. Theory of Constraints) na rozwoj
wybranych kompetencji dzieci szescioletnich”
(obronionej 20 marca 2024 roku na Uniwersyte-
cie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) miaty na
celu zbadanie wptywu oddziatywan edukacyjnych
z zastosowaniem narzedzi TOC na rozwoj wybra-
nych kompetencji dzieci szescioletnich: myslenia
krytycznego oraz kompetencji komunikacyjnych
i spoteczno-emocjonalnych.

W projekcie badawczym zastosowano metode
eksperymentu pedagogicznego, w ktorym wzieto
udziat 50 dzieci szescioletnich z dwoch ciecha-
nowskich placowek przedszkolnych. Dzieci z grupy
eksperymentalnej, poza udziatem w codziennych
zajeciach zorganizowanych w ramach realizacji
podstawy programowej, uczestniczyty dodatkowo
w cyklu zaje¢ edukacyjnych w wymiarze jednego
spotkania w tygodniu (tacznie 24 zajecia), ktdre
odbywaty sie okresie od 6 listopada 2017 roku do
31 maja 2018 roku. Podczas tych zaje¢ poznawaty
one i stosowaty w praktyce narzedzia TOC: gatgz-
ke logiczng, chmurke i drzewko ambitnego celu,

w autorskiej wersji dostosowanej do ich potrzeb
i mozliwosci, uwzgledniajgcej wybrane zatozenia
konstruktywistycznego modelu nauczania i ucze-
nia sie J. Piageta, L.S. Wygotskiego i J.S. Brunera.
Natomiast dzieci z grupy kontrolnej uczestniczyty
w oddziatywaniach edukacyjnych zorganizowa-
nych w ramach realizacji podstawy programowej
wychowania przedszkolnego.

W celu oceny skutecznosci podjetych odziaty-
wan edukacyjnych postuzono sie wystandaryzowa-
nymi narzedziami psychologicznymi i pedagogicz-
nymi oraz autorskimi narzedziami opracowanymi
dla potrzeb badania. Zabieg ten byt konieczny
z uwagi na brak dostepnych wystandaryzowanych
narzedzi badajgcych kompetencje myslenia kry-
tycznego u dzieci w wieku przedszkolnym.

Jak pokazujg wyniki badan, pod wptywem za-
stosowanych w eksperymencie oddziatywan edu-
kacyjnych z wykorzystaniem narzedzi TOC nastgpit
wzrost poziomu wszystkich badanych kompetencji:
myslenia krytycznego oraz kompetencji komuni-
kacyjnych i spoteczno-emocjonalnych u dzieci
szescioletnich, co potwierdzita analiza statystycz-
na (ilosciowa) i jakosciowa uzyskanych wynikow.
Oznacza to, ze uzyskane wyniki badan potwierdza-
jg mozliwosc¢ stymulowania rozwoju kompetencji
myslenia krytycznego juz u dzieci szescioletnich,
jak tez jego zwigzek z pozostatymi badanymi kom-
petencjami (wzrost poziomu myslenia krytycznego
warunkuje wzrost w zakresie kompetencji komuni-
kacyjnych i spoteczno-emocjonalnych).

Dodatkowo analiza jakosciowa uzyskanych
wynikow badan poza wzrostem badanych kompe-
tencji dzieci umozliwita identyfikacje oraz dostrze-
zenie pewnych roznic indywidualnych u dzieci, co
moze miec zwigzek z indywidualnym tempem ich
rozwoju, jak tez jego kontekstem spoteczno-kul-
turowym. Wskazuje to na potrzebe indywidualizacji
dziatan edukacyjnych podejmowanych w stosunku
do dzieci. Ponadto, jak pokazujg wyniki badan, za-
rowno ptec dzieci, jak i wyksztatcenie ich rodzicow
mogga roznicowac poziom badanych kompeten-
cji, co podkresla miedzy innymi wage kontekstu



spoteczno-kulturowego w rozwoju i uczeniu sie
dzieci. Wazne jest przy tym odpowiednie organi-
zowanie procesu dydaktycznego, dostosowane do
potrzeb i mozliwosci dzieci w tym wieku.

Uzyskane efekty korespondujg z innymi bada-
niami, jednakze dostepne w tym zakresie tema-
tycznym nieliczne badania odwotujg sie gtownie
do starszych dzieci (badania przeprowadzone przez
H. Hetmanczyk-Bajer w grupie dzieci z klasy I
szkoty podstawowej* czy tez E. Sinackiej-Kubik,
obejmujgce grupe dzieci w wieku 10-13 lat®.

ZAKONCZENIE

Dostrzegany w wymiarze edukacyjnym i naukowym
deficyt dotyczgcy myslenia krytycznego jako celu
edukacyjnego wskazuje na potrzebe rozwijania tej
umiejetnosci juz od najmtodszych lat. W tym kon-
tekscie pojawia sie koniecznos¢ nowego spojrzenia
na proces organizowania warunkow i sytuacji edu-
kacyjnych optymalnych dla rozwoju i uczenia sie
dziecka, sprzyjajacych gromadzeniu roznorodnych
doswiadczen poznawczych i spotecznych.

Toczacy sie na ten temat dyskurs wskazuje na
potrzebe wyboru odpowiednich strategii nauczania,
sprzyjajagcych rozwijaniu dzieciecej ciekawosci i ak-
tywnosci oraz konstruowaniu i weryfikowaniu przez
dziecko wiedzy o otaczajagcym go swiecie, w tym
rowniez nabywaniu i doskonaleniu dzieciecych
kompetencji, niezbednych w celu odpowiedniego
przygotowania do petnienia roli ucznia na dalszych
etapach ksztatcenia oraz zycia w zmieniajgcym sie
swiecie. Wazne jest przy tym, aby proces dydak-
tyczny byt dostosowany do potrzeb oraz mozli-
wosci dzieci w tym wieku i zachecat do rozwijania
odpowiednich postaw wobec uczenia sig, instynktu
ciekawosci i popedu do pytania, woli uczenia sie
i checi do nauki, jak tez motywacji i zainteresowania,

42 H. Hetmanczyk-Bajer, Wykorzystanie Teorii Ograniczer w procesie
ksztattowania kompetencji spotecznych uczniow w mtodszym wieku
szkolnym, ,Chowanna” nr 2(39)/2012.

4 E. Sinacka-Kubik, Zarzadzanie ograniczeniami - jak pomoc dzie-
cku z trudnosciami w funkcjonowaniu spotecznym?, ,Dysleksja" nr
2(10)/2011.

co wedtug Ewy Filipiak stanowi klucze przedszkolne
do rozwoju i edukacji dziecka*.

Dysponujgc dowodami dostepnymi w literaturze
oraz zaprezentowanymi przez badaczy omawiane-
go zagadnienia, mozna wnioskowac, ze potwier-
dzajg one mozliwosc stymulowania kompetencji
myslenia krytycznego juz u dzieci w wieku przed-
szkolnym. Jedng ze wskazanych powyzej opcji jest
zastosowanie w procesie edukacyjnym narzedzi
TOC, bazujacych na teorii ograniczen E.M. Goldratta,
ktore umozliwiajg rozwoj dzieciecych kompeten-
cji, w tym myslenia krytycznego oraz powigzanych
z nim kompetencji komunikacyjnych i spoteczno-
-emocjonalnych i przygotowujg dziecko do doro-
stego zycia we wspotczesnym swiecie. @
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przedszkolnej i wczesnoszkolnej w Mazowieckim
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44 E. Filipiak, op.cit.
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