Kompetencje
miekkie czy
power skills?

KATARZYNA SZCZEPKOWSKA-SZYSZKO
Cztonkini kolegium redakcyjnego miesiecznika
.Dyrektor Szkoty”. Pedagog specjalny, terapeutka
pedagogiczna i socjoterapeutka. Jest trenerka

kadr zarzadzajgcych oswiatg i nauczycieli
w zakresie umiejetnosci psychologicznych
W zarzgdzaniu i edukacji.

Wszyscy, bez wzgledu na to, czy urodzilismy sie
kilka czy kilkadziesigt lat temu, zyjemy w Swie-
cie VUCA, nieprzewidywalnym i zmiennym. Jakie
kompetencje mogg nam pomoc skutecznie funk-
cjonowac¢ w obecnych czasach? Co zrobi¢, aby
zamiast konfliktu pokolen stworzy¢ w szkole sro-
dowisko, w ktorym pokolenia korzystajg ze swojego
potencjatu?

A jakie rozwigzania tego problemu propono-
wali autorzy ,Meritum” na przestrzeni ostatnich
dziesieciu lat?

Nasza mtodziez usilnie pragnie luksusu, ma zte
maniery, pogardza wtadzg i autorytetem, brak im
poszanowania dla starszych. Wolg zajmowac sie
bzdurami zamiast naukg. Mtodziez nie wstaje z sza-
cunkiem, gdy starszy wchodzi do pokoju. Sprzeci-
wiajg sie rodzicom i zabierajg gtos w towarzystwie
starszych. Tyranizujg swoich nauczycieli.

Czytajgc powyzsze zdania, mogliscie pomyslec:
c0Oz za doktadny opis funkcjonowania wspotczesnej
mtodziezy. Zdziwicie sie wiec, ze opis ten powstat
wV w p.n.e., ajego autorem byt Sokrates. Mozemy
zatem skonstatowac, ze problemy miedzypokole-
niowe nie sg niczym nowym. O tym zagadnieniu
moglismy przeczytac w artykule Marii Kazimierczak

.Komunikacja miedzypokoleniowa*. Pokolenie defi-

niowane przez M. Ossowska?® to okreslona liczba
rocznikow urodzenia danego spoteczerstwa, sta-
nowigca — ze wzgledu na okres ich socjalizacji
w dziecinstwie i mtodosci — dajgce sie wyodrebnic
ognhiwo genealogii kulturowej i historycznej danej
zbiorowosci. Pokolenie jest zwigzane z okreslo-
nymi datami procesu dziejowego i stanowi okre-
slong zbiorowosc o pewnych wspolnych systemach
wartosci i aspiracji. Kazde pokolenie® — powiada
Dilthey — swoj charakter duchowy zawdziecza dzia-
taniu dwojakich czynnikow: najpierw jest to zbior
kulturowych i duchowych form istnienia w czasie,
kiedy pokolenie zaczyna sie ksztatcic i formowac.
Gdy te formy zostang przyswojone (lub odrzucone),
dziatajg na pokolenia spoteczne, polityczne, nie-
skonriczenie roznorakie warunki otaczajgcego zycia.
Te warunki tworzg granice rozwojowe pokolenia, nie
wyjasniajgc jednakze samego faktu pojawienia sie
nowego pokolenia ani tez wszystkich jego znamion.

L Meritum” nr 1(48)/2018.
2 W. Wrzesien, Relacje miedzypokoleniowe a rodzina, ,Roczniki So-
cjologii Rodziny", Xll, Poznan 2000.

K. Wyka, Pokolenia [w:] E. Karmolinska-Jagodzik, Komunikacja
miedzypokoleniowa — rozwazania wokot roznic kulturowych, ,Studia
Edukacyjne” nr 21/2012, s. 26.
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CECHY GENERACIJI

Opisy pokolen, czesto nazywanych ,generacjami”,
majg zrodto w analizie historycznej, socjologicznej
i kulturowej. Te kategoryzacje sg probg zrozumienia
wspolnych doswiadczen, wartosci i postaw ludzi
urodzonych w okreslonych przedziatach czaso-
wych, ktore ksztattowaty ich jako jednostki i jako
grupe. Ponizej przedstawiam kilka wyrdznionych
wspotczesnie pokolen i ich charakterystyki. Warto
zaznaczyc, ze granice miedzy pokoleniami nie sg
sciste i moga sie rozni¢ w zaleznosci od zrodta.
Ponadto, jak kazde generalizacje, definicje pokolen
majg swoje ograniczenia i nie kazdy jednostkowo
bedzie pasowac do opisanych charakterystyk.

1. Pokolenie Baby Boomers:

e Czas narodzin: 1946-1964 (choc daty te
moga sie roéznic w zaleznosci od zrodta).

e Urodzeni w okresie prosperity po Il wojnie
Swiatowej. Doswiadczyli rosngcej gospo-
darki, protestow spotecznych lat 60. i 70.
oraz zimnej wojny. W Polsce ich aktywnosc¢
zawodowa przypadata na czas robotniczych
protestow, ,Solidarnosci” i stanu wojennego.

2. Pokolenie X:

e Czas narodzin: 1965-1980.

¢ Uwazane za pierwsze pokolenie latchkey kids
(dzieci wracajgce po szkole do pustego domu,
poniewaz oboje rodzice pracujg). Sg bardziej
samodzielni, sceptycznie nastawieni do in-
stytucji i organizacji oraz przystosowani do
zZmieniajgcej sie technologii.

3. Pokolenie Y / Millenialsi:
e (Czas narodzin: 1981-1996.
e Pierwsze pokolenie dorastajgce w erze cyfro-

wej. Charakteryzuje ich optymizm, otwartosc
na roznorodnosc i silne powigzanie z tech-

nologig. Czesto s krytykowani za bycie ,zbyt
wrazliwymi” lub ,za zbytnie przywigzanie do
technologii®, ale s3 rowniez postrzeganijako
pokolenie, ktore chce dokonywac zmian
spotecznych.

4. Pokolenie Z:

o (Czas narodzin: 1997-2012.

¢ W petni cyfrowe pokolenie, ktore dorastato
w czasach globalizacji, terroryzmu, kryzysu
finansowego i szybkich zmian technologicz-
nych. Majg bardziej globalne podejscie do
spoteczenstwa, sg bardziej swiadomi kwestii
spotecznych, takich jak rownosc ptci, prawa
cztowieka i zmiany klimatyczne.

e Snowflakes — ptatki sniegu, jestem wyjatkowy,
nic na serio.

e Yummies (Young Urban Men), czyli pokolenie
wydajgce pienigdze rodzicow.

e Henrycy (High Earner Not Rich Yet), pokole-
nie, ktore ceni sobie wystawne zycie, zacig-
gajac na ten cel kredyty.

5. Pokolenie Alpha — czas narodzin od 2013.

Jest to pierwsze w petni XXI-wieczne poko-
lenie. Przewiduje sie, ze bedg oni najbardziej
technologicznie zaawansowanym pokole-
niem, ktore kiedykolwiek istniato. Pomimo ze
trudno obecnie stwierdzi¢, jakie bedzie po-
kolenie Alpha, mozna jednak znalez¢ pewne
0golne charakterystykii cechy przypisywane
tej generacji:

¢ Technologiczna zrecznosé: pokolenie Al-
pha jest pierwszym pokoleniem, ktore od
najmtodszych lat jest zwigzane z zaawanso-
wanymi technologiami, takimi jak sztuczna
inteligencja, wirtualna rzeczywistosc i roz-
szerzona rzeczywistos¢. Dla nich smartfo-
ny, tablety, asystenci gtosowi i interaktywne
zabawki sg codziennoscia.



o Edukacja: przewiduje sie, ze edukacja poko-
lenia Alpha bedzie bardziej spersonalizowana,
interaktywna i oparta na technologii. Beda
korzystac z technologii nie tylko do nauki, ale
takze do komunikacji i wspotpracy.

o Globalne perspektywy: dzieki technologii
i komunikacji w czasie rzeczywistym pokole-
nie Alpha ma szanse stac sie najbardziej glo-
balnym pokoleniem, majgcym przyjaciot, ko-
legow i wspotpracownikow z catego Swiata.

e Roéznorodnosé i inkluzywnosé: oczekuje
sie, ze pokolenie Alpha bedzie bardziej akcep-
towac réznorodnosc i bedzie miato bardziej
ptynne podejscie do tozsamosci, ptci i rol
spotecznych.

o Swiadomosé ekologiczna: wychowujac sie
w Swiecie, w ktorym kwestie zmian klima-
tycznych i ekologii sg na pierwszym planie,
pokolenie Alpha prawdopodobnie bedzie
bardzo zaangazowane w dziatania na rzecz
Srodowiska.

e Zdrowie i dobrostan: kwestie zdrowia psy-
chicznego, fizycznego i emocjonalnego
bedg dla nich wazne, a instytucje i organiza-
cje prawdopodobnie bedg bardziej skoncen-
trowane na wsparciu tych aspektow.

W kazdym spoteczenistwie, na przestrzeni dzie-
Jjow, funkcjonowaty obok siebie pokolenia dzieci,
rodzicow, dziadkow i pradziadkow. Tak jest i teraz.
| zawsze okreslona zbiorowosc (...) zwigzana jest
z okreslonymi datami procesu dziejowego (...) i ma
wspolne systemy wartosci i aspiracji. Obecnie
pojawia sie coraz wiecej publikacji dotyczgcych
funkcjonowania wspotczesnych pokoleri z punktu
widzenia rynku pracy, zarzgdzania zasobami ludz-
kimi czy tez zroznicowania zespotow pracow-
niczych. (...) Majg one rdozne podejscie do pracy,
inaczej rozumiejg rozwoj, lojalnosc, poswiecenie
pracy i organizacji. Z braku zrozumienia potrzeb,

podobienstw oraz roznic (...) dochodzi czesto do
konfliktéw, nieporozumieri*.

SWIAT VUCA

Bez wzgledu na to, w jakim okresie kazdy z nas sie
urodzit, wszyscy zyjemy w tzw. swiecie VUCA. Kon-
cepcja swiata VUCA zostata wprowadzona w Aka-
demii Wojskowej Stanow Zjednoczonych w latach
90. XX wieku, aby opisa¢ coraz bardziej ztozone
i dynamiczne otoczenie, w ktorym dziataty amery-
kanskie sity zbrojne. Pojecie to zyskato na popular-
nosci rowniez w srodowisku biznesowym i eduka-
cyjnym. Stato sie uzytecznym narzedziem do opisu
trudnosci zwigzanych z podejmowaniem decyzji
w niepewnym i ciggle zmieniajgcym sie otoczeniu.

Swiat VUCA to akronim, ktory opisuje cztery
gtdwne cechy wspotczesnego swiata. Pochodzi
Z jezyka angielskiego i oznacza:

o Volatility (zmiennos¢) — szybkos¢ zmian
i niestabilnos¢. W kontekscie biznesowym
moze to oznaczac czeste i nieprzewidy-
walne fluktuacje w gospodarce.

e Uncertainty (niepewnosc) — brak przewi-
dywalnosci, potencjalne zaskoczenia. Nie
jestesmy pewni co do przysztosci i trudno
doktadnie przewidziec¢, co sie wydarzy.

e Complexity (ztozonos$¢) — mnogos¢ czyn-
nikéw, ktore nalezy wzig¢ pod uwage, ich
wzajemne powigzania oraz trudnos¢ w ich
zrozumieniu. Przyktadem moze byc¢ globalna
sie¢ dostaw w biznesie, gdy w gre wchodzi
wiele sktadnikow.

e Ambiguity (niejasnos¢) — trudnosc¢ w inter-
pretacji zjawisk. Czesto nie ma jednoznacz-
nosci co do tego, co powoduje okreslone
zjawisko lub jakie bedg tego konsekwencje.

4 ). Wiktorowicz, P. Warwas, M. Kuba, E. Staszewska, P. Woszczyk,

A. Stankiewicz, J. Kliombka-Jarzyna, Pokolenia — co sie zmienia? Kom-
pendium zarzadzania multigeneracyjnego, Wolters Kluwer, Warszawa
2016.
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Pokolenia roznig sie od siebie doswiadczeniami,
wartosciami oraz sposobem adaptacji do swiata
VUCA, ale ogodlnie rzecz biorgc, kazde pokole-
nie musi nauczyc sie radzi¢ sobie z niepewnoscia,
zmiennoscig, ztozonoscig i niejasnoscig w swoim
zyciu osobistym i zawodowym.

ZAZEGNAC KONFLIKT

Kontekst wzajemnych oddziatywari ludzi na siebie
ma szczegolne znaczenie w porozumiewaniu sie.
Postrzeganie rzeczywistosci, sposob wyrazania
siebie, a takze system wartosci moze byc rozny dla
0SOb zyjgcych w roznych kontekstach spotecznych,
kulturowych i historycznych. Takie roznice mogg
by¢ Zrédtem trudnosci w porozumieniu®.

Jak zauwaza w swoim artykule Olga Mrozowska®,
rozmowy z mtodymi ludzmi sg dla nas, dorostych,
czesto bardzo trudne. Bywajg duzym wyzwaniem.
W ich trakcie scierajg sie rozne perspektywy, rozne
punkty widzenia tego samego zagadnienia. Takie
sytuacje mogg miec¢ miejsce zarowno podczas
naszych prywatnych rozmow z dziecmi czy mto-
dziezg, jak i wtedy, kiedy w rozmowach z uczniami
wystepujemy w roli pedagoga, nauczyciela czy
wychowawecy. Dlaczego praca z mtodymi ludzmi
czesto jest trudna, a pomoc — nieskuteczna? Nasto-
latki czesto nie chcg zwracac sie o pomoc do doro-
stych, poniewaz widzg — lub mieli okazje doswiad-
czyc tego — ze ich swiat opiera sie na wartosciach
odmiennych od wartosci dorostych. W zwigzku
Z tym obawiajg sie oceny, braku zrozumienia,
potepienia czy tez zbagatelizowania ich problemul.
Nauczeni doswiadczeniem, ze dorosli czesto trak-
tujg ich z pozycji eksperta, osoby, ktora z zatozenia
wie lepigj, bywajg nieufni. Obawiajg sie tez reakcji
dorostych czy wrecz konkretnych surowych sankcji.
Taka relacja nie zacheca do wspotpracy. Szczegol-
nie trudne bywajg rozmowy o zmianie...

> M. Kazimierczak, Komunikacja miedzypokoleniowa, ,Meritum” nr
1(48)/2018.

6 O. Mrozowska, Dialog motywujgcy w rozmowie z uczniem, ,Meri-
tum” nr 2(37)/2015.

SWIAT ZMIANY A DIALOG

A zmiana jest jedng ze zmiennych opisujgcych
swiat VUCA, w ktorym zyjemy. Jak wiec mozemy
my, nauczyciele i nauczycielki, pomoc mtodziezy,
biorgc pod uwage wszystkie réznice, ktére nas
dzielg, i wszystkie czynniki, ktore nas tagczg?

Zmiana jest nieodtagcznym elementem zycia ka-
zdego z nas. Mtodzi ludzie muszg podejmowac
réozne wyzwania, dokonywac¢ wyborow (Jakg szko-
te wybrac? Co dla mnie jest najwazniejsze? Czy
zachowac sie zgodnie z oczekiwaniami kolegow,
czy tez postuchac rodzicow? A moze postgpic¢ wg
wtasnego uznania? itp.). Zmiana wigze sie z ryzy-
kiem, niepewnoscig. Towarzyszg jej rozne obawy
(Czy sobie poradze? Jaki bedzie efekt? Moze lepiegj
nic nie robi¢?). To problemy, ktérym mtodzi ludzie
muszg stawic czota.

W.R. Miller i S. Rollnick — twdrcy koncepciji dialogu
motywujgcego — podkreslajg, ze stan ambiwalencji
wobec zmiany to stan naturalny, ktory w swoim zy-
ciu przezywamy wielokrotnie, jesli jednak utrzymuje
sie on zbyt dtugo, najczesciej prowadzi do impasu
i braku zmiany. W takich sytuacjach pomocny jest
dialog motywujacy.

Czym jest dialog motywujgcy? Na stronach
Polskiego Instytutu Dialogu Motywujgcego (DM)
mozna znalez¢ nastepujgce definicje’:

e dialog motywujgcy to oparty o wspotprace
styl prowadzenia rozmowy, stuzgcy umoc-
nieniu u osoby jej wtasnej motywacji i zobo-
wigzania do zmiany;

e dialog motywujgcy to skoncentrowany na
osobie sposob pomagania w odniesieniu do
powszechnego problemu ambiwalencji wo-
bec zmiany;

e dialog motywujgcy to oparty na wspotpra-
cy, zorientowany na cel sposob komuniko-

https://pidm.pl/dialog-motywujacy-definicje



wania sie, zwracajgcy szczegolng uwage na
Jjezyk zmiany. Ma on w zamierzeniu umocnic
motywacje i zobowigzanie do osiggniecia
konkretnego celu przez wydobycie oraz zbu-
dowanie u osoby jej wtasnych powodow do
zmiany w atmosferze akceptacjii wspotczucia.

Dialog motywujacy (DM) koncentruje sie na ta-
kim oddziatywaniu na rozmowce, aby wzmocnic
jego efektywne zaangazowanie | wprowadzanie
istotnych zmian w zyciu.

Wyniki wielu badan naukowych nad skutecz-
noscig dialogu motywujgcego pokazujg, ze jezyk,
Jakim postuguje sie osoba, sposob, w jaki wyraza
swoje mysli, stanowi wazny predyktor wprowadze-
nia przez nig zmiany zachowania. Z tego wzgledu
specjalisci DM ogromng wage przywigzujg wtasnie
do jezyka, jakim ich rozmowca postuguje sie w od-
niesieniu do zmiany.

Tworcy DM stworzyli koncept jezyka zmiany (ang.
Change Talk) i jezyka podtrzymania (ang. Sustain
Talk) jako dwdch stron ambiwalencji. Jak mowi prof.
William R. Miller: Za kazdym razem, kiedy myslimy
O wprowadzeniu zmiany, jedna czesc nas zmiany
chce, a druga jej nie chce.

Jezyk podtrzymania to gtos tej czesci nas,
ktora zmiany nie chce. Jezyk podtrzymania to wy-
powiedzi uczniow: ,Nie dam rady”, ,Jest dobrze
tak jak jest i nic nie bede zmieniac”, ,To nie takie
proste”, ,Nie optaca mi sie wiecej uczyc”, ,Wagary
sg fajne” itp.

Drugg strone ambiwalencji, te czesc, ktora zmia-
ny pragnie, wyraza jezyk zmiany. To wszelkie wy-
powiedzi, ktore przemawiajg za zmiang. Pojawie-
nie sie jezyka zmiany jest oznakg, ze ambiwalencja
osoby wobec zmiany stabnie. Wypowiedzi te moga
roznic sie miedzy sobg stopniem zobowigzania do
zmiany, od bardzo stabego do bardzo silnego.

Jezyk zmiany opiera sie na wspieraniu i motywo-
waniu rozmowcy, pomaga mu spojrze¢ pozytyw-
nie na swoje cele i zmiany. To takze zachecanie do
podejmowania konkretnych dziatan i budowanie
pewnosci siebie, ktéra moze pomaoc w osiggnieciu
zamierzonych celdow. Wazne podkategorie jezyka
zmiany to:

Pragnienie zmiany: wypowiedzi, ktore mowig
o tym, ze uczen czegos$ chce, pragnie, o czyms
marzy (niezaleznie od tego, czy jawi mu sie to jako
realne, czy pozostaje w sferze marzen), np. ,Chciat-
bym lepiej sie uczyc”, ,Chce dostac sie do dobrej
szkoty”, ,Zalezy mi, zeby zdac¢ do nastepnej klasy".

Powody: stanowig fundament jezyka zmiany.
To argumenty i przekonania, ktore pomagajg zro-
zumiec¢, dlaczego zmiana jest wazna. Wazne jest,
aby pomoc uczniowi uswiadomic sobie, dlaczego
jest to dla niego istotne, co moze zyskac lub czego
uniknac¢, dokonujgc zmiany. Przyktady pytan, ktore
mozna zadac, to: ,Co sprawia, ze myslisz o dokona-
niu tej zmiany?” lub ,Jakie korzysci widzisz w pod-
jeciu tego kroku?”.

Potrzeby: element jezyka zmiany, ktory skupia
sie na zaspokajaniu potrzeb rozmowcy. Pomaga
zrozumiec, co mozna zyskac, osiggajac cele zmiany.
Na przyktad, jesli ktos ma potrzebe zdrowia, mozna
omowic, jak zmiana w diecie lub stylu zycia moze
pomaoc zaspokoic te potrzebe.

Zdolnosé do zmiany: pomaganie osobie w uwie-
rzeniu w swojg zdolnosc¢ do dokonania zmiany jest
kluczowe. Jest to zwigzane z budowaniem pewno-
sci siebie. Pytania takie jak ,Czy uwazasz, ze jestes
zdolny/zdolna do dokonania tej zmiany?” moga
pomaoc wydobyc¢ pozytywne przekonania.

Aktywizacja: zachecanie do dziatania. Pomaga
ono przeksztatci¢ mysli i intencje w konkretne
kroki. Mozesz pytac¢ ,Co konkretnie mozesz zrobic,
aby rozpoczac¢ proces zmiany?” lub ,Kiedy mozesz
rozpoczac?”.
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Wprowadzenie dialogu motywujgcego w szkole
moze poprawic relacje nauczyciel — uczen i zwiek-
szy¢ zaangazowanie uczniow w proces edukacyjny.
Oto kilka waznych wskazowek, opartych na meto-
dzie dialogu motywujgcego, ktorych wykorzystanie
pozwoli na tworzenie w szkole srodowiska, gdzie
gtebsze relacje zapobiegajg poczuciu osamotnienia
i wspierajg rozwoj uczniow i uczennic.

RELACJA

Od czasu napisania artykutu pani Mrozowskiej
mineto 8 lat, w tym czasie metoda dialogu moty-
wujgcego zdobyta popularnos¢ w oswiacie. Jak
mozna przeczyta¢ na jednej ze stron przeznaczo-
nej dla nauczycieli®: Obecnie wiele metod pracy
z uczniami ulegto dezaktualizacji. Stosowane tra-
dycyjne metody pedagogiczne czesto wzmagajg
opor i bunt. W duzym tempie zmienia sie rowniez
nastawienie uczniow i ich rodzicow wzgledem
szkoty. Wyzwanie, jakie stoi aktualnie przed wycho-
wawcg, hauczycielem to: umiejetnosc poradzenia
sobie z napieciem, stresem i zarazem przekazywa-
niem wiedzy, jak rownie waznym wychowywaniem
i wspieraniem umiejetnosci spotecznych. Warto
zatem blizej przyjrzec sie efektywnemu sposobowi
pracy z dziecmi, szczegolnie majgcymi problemy
wychowawcze, problemy w nauce — metodzie dia-
logu motywujacego.

Rozmowa w szkole z wykorzystaniem dialogu
motywujgcego moze byc¢ kluczowym narzedziem
w budowaniu pozytywnych relacji miedzy uczniami
a nauczycielami. W kontekscie edukacyjnym relacje
te sg czesto napiete z powodu réznic pokolenio-
wych, réznych oczekiwan czy tez presji wynikajgcej
z oceniania. Kiedy nauczyciel podejmuje rozmowe
W sposob, ktory zaktada aktywne stuchanie, empatie
i unikanie konfrontacji, powoduje to, ze uczniowie
czujg sie bardziej zrozumiani i cenieni. To moze
zwiekszyc¢ ich chec do wspotpracy, a takze poczucie
przynaleznosci do spotecznosci szkolnej.

8 https://szkola-podstawowa.edu.pl/dialog-motywujacy/

Roznice pokoleniowe mogg prowadzi¢ do niepo-
rozumien, zwtaszcza jesli chodzi o wartosci, tech-
nologie czy metody nauki. Dialog motywujacy
pozwala na lepsze zrozumienie tych roznic i budo-
wanie mostow miedzy pokoleniami. Nauczyciel,
ktory stucha swoich ucznidw i jest otwarty na ich
punkt widzenia, moze tatwiej dostosowac metody
nauczania, aby byty bardziej skuteczne i odpowied-
nie dla danej grupy ucznioéw. Dodatkowo ucznio-
wie, ktorzy czujg, ze ich gtos jest styszany i szano-
wany, sg bardziej sktonni do wyrazania swoich mysli
i uczuc¢. Moze to prowadzic¢ do gtebszych dyskusji,
ktore wzbogacajg proces edukacyjny.

Dzieki tym wtasciwosciom i tatwemu, natural-
nemu uzyciu metoda dialogu motywujgcego nadal
jest ceniona przez nauczycieli. Nie stracita na swojej
aktualnosci, a mozna nawet powiedziec, ze zyskata,
gdyz dzieki niej mozna pokonac roznice dzielgce
pokolenia, dorosty nie wystepuje w roli przeciwnika
czy krytyka, a zyczliwej osoby wspierajgcej proces
decyzyjny i pozytywny rozwoj mtodego cztowieka.

ZAANGAZOWANIE

W obecnych czasach wyzwaniem dla szkoty
i nauczycieli moze by¢ poziom zaangazowania
mtodych ludzi w nauke, dziatania na rzecz innych,
szkoty czy srodowiska. Jak wskazujg wyniki badan
przeprowadzonych w 2022 roku na zlecenie Fun-
dacji Dbam o M¢j Zasieg — Zdrowa Szkota. Ocena
jakosci relacji szkolnych®, polska mtodziez do$wiad-
Cza na co dzien wielu problemow. Do najczesciej
wystepujgcych zaliczy¢ nalezy obnizong motywa-
cje do dziatania, symptomy stresu elektronicznego
(brak koncentracji uwagi, poczucie uzaleznienia od
nowych technologii, ktopoty ze snem czy przeta-
dowanie informacja), jak réwniez obnizony nastroj
i poczucie samotnosci zyciowej. Oprocz dialogu
motywujgcego, ktorym nauczyciel, psycholog
czy pedagog postugujg sie w kontaktach indywi-
dualnych z uczniem czy uczennicg, szkota moze

9 M. Debski, J. Flis, Zdrowa Szkota. Ocena jakosci relacji szkolnych

w swietle ogdlnopolskich wynikow badari uczniow i nauczycieli. Ra-
port z badan — czesc 1, Gdynia 2022.



tworzy¢ warunki do aktywnego zaangazowania
sie mtodziezy.

Jak pisze Sylwia Zmijewska-Kwireg w artykule
,ROZUMIEM — CHCE - DZIALAM. Strategie i dobre
praktyki ksztatcenia kompetencji spotecznych
w szkole"®: Z mojego kilkunastoletniego doswiad-
czenia pracy w Centrum Edukacji Obywatelskiej,
wspierajgcego dyrektorow, nauczycieli i uczniow
w doskonaleniu procesow uczenia sie i nauczania,
wynika, ze ze wzgledu na wyzwania wspotczes-
nosci istotne jest przede wszystkim ksztattowanie
u uczniow tych umiejetnosci, ktore sg niezbedne
dla prawidtowego budowania relacji z innymi.
Umigjetnosci spoteczne w roznorodnym i szybko
zmieniajgcym sie swiecie stanowig bowiem jedng
z kluczowych kompetencji warunkujacych udane
zycie osobiste, spoteczne | zawodowe. Ich zna-
czenie podkreslajg dokumenty polityki oswiatowej
na poziomie europejskim® i krajowym*? W zale-
ceniu Parlamentu Europejskiego i Rady kompe-
tencje spoteczne wystepujg tagcznie z kompeten-
cjami obywatelskimi, a w podstawie programowej
ksztatcenia ogdlnego okreslane sg zarowno jako
odrebne umiejetnosci wymieniane we wstepie, jak
i jako szczegotowe tresci nauczania realizowane
w ramach poszczegolnych przedmiotow na roz-
nych etapach edukacyjnych.

Od napisania artykutu mineto 9 lat, zmienita sie
podstawa programowa, jednak nadal kompetencje
spoteczne sg jednymi z najwazniejszych, w ktore
szkota powinna wyposazy¢ mtodych ludzi. Wiele
organizacji i instytucji badawczych identyfikuje klu-
czowe kompetencje, ktore bedg miaty duze zna-
czenie w przysztosci. Jednym z najbardziej rozpo-
znawalnych zrodet w tej dziedzinie jest Swiatowe
Forum Ekonomiczne (World Economic Forum, WEF),
ktore regularnie publikuje raporty na temat przy-
sztosci pracy.

10 Meritum” nr 2(33)/2014.

I Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia
18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie. Dz.U. L 394 z 30.12.2006 .

2" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe] z dnia 27 sierpnia
2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolne-
go oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegolnych typach szkot, Dz.U.
poz. 977.

Z raportu WEF z 2023 roku, dotyczgcego przy-
sztosci pracy, wynika, ze kluczowe kompetencje
przysztosci to:

myslenie analityczne

myslenie kreatywne

odpornosé, elastycznosé, zwinnosé
motywacja i samoswiadomosé
ciekawos$c i uczenie sie przez cate zycie
umiejetnosc korzystania z technologii
niezawodnosc i dbatosc¢ o szczegoty
empatia i aktywne stuchanie
przywédztwo (przewodzenie?) i wptyw
spoteczny

10. kontrola jakosci

© PN U A WN R

Jest to tylko jedno zrodto i wskazania moga sie
rozni¢ w zaleznosci od instytucji czy regionu. Nie-
mniej jednak te kompetencje sg czesto uznawane
za kluczowe w wielu badaniach i raportach na temat
przysztosci pracy i edukacji. Zwroccie Panstwo
uwage, ile tych umiejetnosci taczy sie bezposred-
nio z kompetencjami spotecznymi. Zaznaczytam je
pogrubiong czcionka.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

Nikogo nie musimy przekonywac, ze wysokie kom-
petencje spoteczne majg wptyw na funkcjonowa-
nie uczniow teraz oraz w zyciu dorostym, w trzech
najwazniejszych obszarach:

e zawodowym — wieksza umiejetnosc¢ wspot-
pracy w zespole, negocjacji i budowania rela-
cji biznesowych,

e osobistym — wzmocnienie wiezi rodzinnych
i przyjacielskich, tatwos¢ budowania satys-
fakcjonujacych relacji miedzyludzkich,

e zdrowia psychicznego — rzadsze doswiad-
czanie problemoéw emocjonalnych i psy-
chicznych ze wzgledu na mozliwos¢ i umie-
jetnosc poszukiwania spotecznego wsparcia.
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W jaki sposdb szkota moze wptywac na rozwdj
kompetencji spotecznych? | tutaj znowu warto
odwota¢ sie do artykutu Sylwii Zmijewskiej-Kwireg.

Ksztatcenie kompetencji spotecznych w szkole
moze odbywac sie jako naturalny trening spoteczny
(czyli zmaganie sie ucznia z naturalnymi trudnymi
zadaniami czy problemami) lub jako celowy trening
spoteczny. W polskich warunkach mozliwy wydaje
sie przede wszystkim madry, wspierany zewnetrz-
nymi dziataniami naturalny trening na kazdym
etapie edukacyjnym. Szkota generuje bowiem
nieustannie okazje do cwiczenia zachowari spo-
tecznych, ktore z jednej strony sg wynikiem for-
malnego funkcjonowania szkolnej spotecznosci
(np. samorzad uczniowski), z drugiej — sposobu
myslenia o uczeniu sie nie tylko jako o procesie
poznawczym, ale takze jako o procesie spotecz-
nym, w ktorym uczert ma mozliwosc prowadzenia
aktywnosci wtasnej w interakcji z innymi (np. pro-
Jjekt edukacyjny, uczenie sie we wspotpracy, ocena
kolezeriska).

Jak szkota moze wspierac ksztatcenie kompe-
tencji spotecznych?

1. Integrowanie wiedzy o funkcjonowaniu spo-
tecznym z istniejgcymi programami naucza-
nia (zarowno na poziomie tresci nauczania,
jak i metod pracy z uczniami).

2. Aktywizowanie uczniow podczas zajec lek-
cyjnych (np. poprzez systematyczne sieganie
po metody takie jak: dyskusje i debaty ucz-
niowskie, gry edukacyjne i symulacje, roz-
wigzywanie problemow i analiza przypadku,
odgrywanie rol i dramy, wywiady | badania
terenowe, eksperymenty i obserwacje).

3. Umozliwianie uczniom realizacji zespoto-
wych projektow edukacyjnych (metoda ta
sktania w sposob szczegolny uczniow do
aktywnosci spotecznej oraz wymaga nie-
ustannego wchodzenia w interakcje z innymi,
dzielenia sie wtasnymi zasobami oraz korzy-
Stania z zasobow innych).

4. Tworzenie uczniom mozliwosci budowania
relacji i pogtebiania wiezi miedzy nimi a spo-
tecznoscig lokalng (udziat i wspotorganizacja
wydarzen lokalnych, dziatania na rzecz spo-
tecznosci lokalnej pomagajg z jednej strony
w realizacji celow osobistych przy wyko-
rzystaniu zasobow innych ludzi, z drugiej —
wzmacniajg wiezi spoteczne).

5. Tworzenie uczniom warunkow do angazo-
wania sie w proces uczenia sie i nauczania
(poprzez odwotanie sie do ich wczesniej-
szych doswiadczen i powigzanie uczenia
Z pozytywnymi spotecznymi przezyciami na
lekcji, gdy budujg poczucie wtasnej wartosci
i mocy, a nie bezradnosci i braku kontroli).
Tak otrzymane pozytywne wzmocnienie
spoteczne buduje motywacje do dalszego
uczenia sie | dziatania.

NAUCZYCIELKA WZOREM

Aby skutecznie uczy¢ kompetencji spotecznych,
nauczyciele rowniez muszg by¢ osobami o wyso-
kich umiejetnosciach w tym obszarze. Wspomina-
tam juz o tym artykule ,Kompetencje spoteczne
w aspekcie kompetencji kluczowych”, ktory napi-
satam razem z Katarzyng Lesniewska w roku 2014,
Warto zdawac sobie sprawe, ze istotny wptyw na
ksztattowanie umiejetnosci spotecznych uczniow
majg umiejetnosci spoteczne nauczyciela ujawnia-
ne w codziennych relacjach z uczniami. Nie wystar-
czy realizacja dodatkowych zajec czy oddzielnego
przedmiotu. Uczniowie uczg sie kompetencji spo-
tecznych poprzez wptyw osob majacych dla nich
znaczenie, ktorymi sg rowniez nauczyciele, na dwa
sposoby:

¢ poprzez modelowanie, czyli nasladownictwo
cech zewnetrznych,

e poprzezidentyfikacje, czyli nasladownictwo
cech wewnetrznych (poglgddw).

5 Meritum” nr 2(33)/2014



Nie mozemy réwniez zapominac o ,ukrytym” pro-
gramie szkoty. ,Ukryty” program to wszystko, czego
uczniowie uczg sie, Co poznajg i czego doswiad-
czajg w szkole, a co jest poza oficjalnym programem
nauczania, poza oficjalnymi celami nauczania, poza
tym, czego swiadomie chce nauczyc¢ nauczyciel,
a co jest niezmiernie wazne dla efektow uczenia
sie. Jesli zgodnie z podstawg programowga chcemy
u uczniow ksztattowac wiarygodnosc, a jednoczes-
nie nauczyciel np. nie dotrzymuje stowa, zapomina,
na co sie umowit, bez uprzedzenia zmienia zasady
zaliczania przedmiotu — czego tak naprawde ucza
sie jego uczniowie?

Wysokie kompetencje spoteczne nauczycieli
majg wptyw na:

o budowanie relacji. W wielu badaniach pod
kresla sie, ze zdolnosc¢ nauczyciela do budo

wania silnych i pozytywnych relacji z ucznia
mi jest kluczowa dla sukcesu edukacyjnego.
Nauczyciele, ktorzy nawigzujg takie relacje,
czesto bardziej angazujg ucznidw w proces
nauczania, co prowadzi do lepszych wyni-
kow ucznidw.

e umiejetnos¢ komunikacji. Efektywna ko-
munikacja jest podstawg kazdej interakcji
w klasie. Nauczyciele, ktorzy komunikuja sie
jasno, empatycznie i skutecznie, lepiej radza
sobie z zarzadzaniem klasg, rozwigzywaniem
konfliktow i motywowaniem uczniow.

o samoregulacje emocjonalng. Zdolnosc na-
uczyciela do regulowania wtasnych emocji,
zwtaszcza w stresujgcych lub trudnych sy-
tuacjach, jest niezwykle wazna. Nauczycie-
le, ktorzy potrafig radzi¢ sobie z wtasnym
stresem i emocjami, czesto tworzg bardzigj
stabilne i petne wsparcia srodowisko dla
uczniow.

Oczywiscie kompetencje spoteczne sg bardzo
ztozone i obejmujg wiele innych aspektow, ale te
trzy obszary sg czesto uwazane za kluczowe w kon-
tekscie pracy nauczycieli.

SUPERWIZJA

Czy cos sie zmienito od tamtego czasu w obszarze
doskonalenia kompetencji spotecznych nauczy-
cieli? Niestety nie. Nadal nie mamy systemowego
rozwigzania w tym zakresie, chociaz w kornczacym
sie wtasnie projekcie Osrodka Rozwoju Edukacji,
dotyczacym wdrazania Modelu Funkcjonowania
Specjalistycznych Centrow Wspierajagcych Edu-
kacje Wtaczajgcg (SCWEW), jednym z elementow
dziatania centrow byta superwizja edukacyjna, czyli
metoda wspierania rozwoju osobistego, zawodo-
wego i warsztatu pracy, polegajgca na wymianie
doswiadczen, analizie trudnosci, odnajdywaniu
istoty problemu oraz wypracowywaniu nowych
rozwigzan. Efektem tego procesu bywa odkrycie
barier napotykanych w pracy z ludzmi lub zrodet
sukcesow. Superwizja moze odbywac sie indywidu-
alnie lub w grupie (podlegac jej moze kadra pedago-
giczna). Gdyby metoda ta na state zagoscita w pol-
skich szkotach, bytoby to bardzo dobre rozwigzanie,
poniewaz taka zewnetrzna ocena przynosi wiele
korzysci, a jednym z jej wazniejszych aspektow jest
wtasnie wptyw na rozwoj kompetencji spotecznych.

Na co szczegdélnie mogtaby wptynac superwizja?

Na pewno na zwiekszenie samoswiadomosci. Re-
gularne sesje superwizyjne moga pomoc nauczy-
cielom w gtebszym zrozumieniu swoich reakcji
emocjonalnych i zachowan w réznych sytuacjach.
Dzieki temu bedg oni bardziej Swiadomi swoich
kompetencji spotecznych i obszarow, ktore wyma-
gaja poprawy. Ma znaczenie rowniez dla rozwoju
i doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych. Su-
perwizja czesto obejmuje analize interakcji z ucz-
niami czy wspotpracownikami. Przez to nauczyciele
mogg uczyc¢ sie skuteczniejszego komunikowa-
nia sie, stuchania i dawania informacji zwrotnych.
W efekcie wzrasta zdolnos¢ do pracy zespotowej,
poniewaz nauczyciele uczg sie, jak lepiej wspot-
pracowac z kolegami, jak radzi¢ sobie z konfliktami
i jak efektywnie pracowac w grupie. Analiza trud-
nych sytuacji podczas superwizji moze pomaoc im
lepiej rozumiec i wczuwac sie w uczucia innych,
czyli rozwija¢ empatig, co jest niezwykle wazne
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w kontaktach z uczniami i rodzicami oraz wspot-
pracownikami. Poprzez refleksje nad wtasnymi re-
akcjamii uczuciami nauczyciele moga uczyc sie, jak
lepiej kontrolowac swoje emocje w trudnych sytua-
cjachidawac wsparcie w radzeniu sobie ze stresem.

Podsumowujac, superwizja edukacyjna jest wa-
znym narzedziem, ktore moze znaczgco wptynac
na rozwoj kompetencji spotecznych nauczycieli.
Pomaga im zrozumiec siebie, swoje reakcje i inter-
akcje zinnymi, co przektada sie na lepszg jakosc¢ na-
uczania i bardziej efektywng prace zespotowg. Mam
nadzieje, ze dzieki pozytywnym doswiadczeniom
zZwigzanym z superwizjg w trakcie realizacji projektu
Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych Edukacje
Wtaczajaca, superwizja edukacyjna znajdzie swoje
umocowanie w prawie i dzieki temu pozwoli na
systemowa realizacje.

Wazne jest wiec, aby nauczyciele posiadali jak
najwiecej kompetencji spotecznych oraz celowo
je rozwijali, poniewaz jest to jeden z gtownych
czynnikow wptywajgcych na uczniow i uczennice.
Mozemy stwierdzic, troche zartobliwie, ze kom-
petencje spoteczne sg kluczowymi wsrod kompe-
tencji kluczowych. Dzieci uczg sie ich i rozwijajg je
w czasie wszelkich dziatani szkoty. Podstawy pro-
gramowe zwracajg uwage na kompetencje spo-
teczne, podkreslajac role szkoty w ich ksztattowaniu
i rozwijaniu u uczniow. Kompetencje spoteczne sg
rozwijane zarowno w czasie oddzielnych zajec, jak
i w codziennej pracy kazdego z nauczycieli, reali-
zujgcego swoj program nauczania. Uczenie kom-
petencji spotecznych w rownej mierze zalezy od
intencjonalnych oddziatywan (warsztatow, poga-
danek), jak i od dziatar kazdego z nauczycieli i rea-
lizacji ,ukrytego” programu szkoty™.

Kompetencje spoteczne zaczynajg byc¢ nazy-
wane nie kompetencjami miekkimi, ale power
skills, czyli kompetencjami mocy, ktore pozwalaja
nam z sukcesem zy¢ w Swiecie VUCA, w sSwiecie
globalizacji.

K Leéniewska, K. Szczepkowska, Kompetencje spoteczne w aspek-
cie kompetencji kluczowych, ,Meritum” nr 2(33)/2104.

SWIAT XXI WIEKU

Pod koniec XX wieku pojawita sie idea spoteczeri-
stwa globalnego. Globalizacja to proces zagesz-
czania i intensyfikowania sie powigzan i zalezno-
sci ekonomicznych, finansowych, politycznych,
militarnych, kulturowych, ideologicznych miedzy
spotecznosciami ludzkimi, co prowadzi do uni-
formizacji swiata w tych wszystkich zakresach,
i odzwierciedla sie w pojawieniu sie wiezi spotecz-
nych, solidarnosci i tozsamosci w skali ponadlokal-
neji ponadnarodowej. Naukowcy badajgcy zjawisko
globalizacji twierdzg, ze jest ona Zrodtem zmian
nie tylko systemow spotecznych i gospodarczych,
ale tez codziennego zycia pojedynczego czto-
wieka. Socjolog Piotr Sztompka wskazuje, ze na
funkcjonowanie spoteczeristw i jednostek szcze-
golny wptyw majg nastepujgce skutki procesow
globalizacyjnych:

e nowoczesne technologie — sieC potgczen
komunikacyjnych i telekomunikacyjnych —
.Siec ogolnoswiatowa”;

e sieC zaleznosci ekonomicznych, finanso-
wych, politycznych, strategicznych, kultu-
ralnych. Zdarzenia w jednej czesci swiata
wywierajg natychmiastowy wptyw na to, co
dzieje sie w krajach najbardziej odlegtych;

e nowe formy organizacji ekonomicznych,
politycznych, kulturalnych o charakterze
ponadnarodowym, oderwane od jakiegokol-
wiek konkretnego kraju czy panstwa;

e pojawienie sie mozliwosci zycia i pracy w od-
rywaniu od konkretnego miejsca®.

W tym swiecie globalizacji i VUCA nauczyciele
z pokolen X i Y majg skutecznie uczyc, porozu-
miewac sie i przygotowywac do dorostego zycia
pokolenia Z i Alpha. Co jest konieczne, abysmy mieli
poczucie sprawczosci i sukcesu w tym dziataniu?

> M. Kazimierczak, Komunikacja miedzypokoleniowa, ,Meritum" nr

1(48)/2018.



Zrozumienie réznic miedzypokolenio-
wych: najwazniejszym krokiem jest zro-
zumienie, jakie wartos$ci, doswiadczenia
i technologie ksztattowaty kazde pokolenie.
Rozumienie tych réznic moze pomoc w do-
stosowaniu stylu nauczania.

. Zintegrowanie technologii: pokolenia Zi Al-
pha sg cyfrowymi tubylcami. Wykorzystanie
technologii, takich jak multimedia, aplikacje
edukacyjne, platformy do nauki online, moze
utatwi¢ komunikacje i uczyni¢ proces na-
uczania bardziej angazujgcym.

Dostosowanie metod nauczania: aktywne
metody nauczania, takie jak nauka przez dzia-
tanie, projekty grupowe, gry edukacyjne czy
symulacje, mogg byc¢ bardziej skuteczne dla
mtodszych pokolen niz tradycyjnie prowa-
dzona lekcja.

. Zachecanie do komunikacji: budowanie
otwartego kanatu komunikacji, gdzie ucz-
niowie mogag wyrazac¢ swoje mysli, obawy
i sugestie, jest kluczowe.

. Nieustanne szkolenie i rozwéj: nauczycie-
le powinni by¢ otwarci na uczenie sie i adap-
tacje nowych metod czy technologii, kto-
re mogg pomoc w nauczaniu mtodszych
pokolen.

. Troska o zdrowie psychiczne: mtodsze po-
kolenia sg bardziej swiadome problemow
zdrowia psychicznego. Nauczyciele powin-
ni by¢ przygotowani do wsparcia uczniow
w tym aspekcie i rozumiec, jakie wyzwania
moga napotykac.

Budowanie relacji: chociaz technologia jest
wazna, osobiscie nawigzywane relacje z ucz-
niami majg kluczowe znaczenie. Zrozumie-
nie ich potrzeb, aspiracji i wyzwan pomoze
w budowaniu trwatej i pozytywnej relacji.

8. Bycie elastycznym: swiat edukacji ciggle
sie zmienia, a adaptacja i elastycznosc sa
kluczem do skutecznego nauczania. Na-
uczyciele powinni by¢ otwarci na zmiany
W programie nauczania, metodologii czy
narzedziach edukacyjnych.

9. Promowanie myslenia krytycznego: za-
miast koncentrowac sie wytgcznie na prze-
kazywaniu wiedzy, nalezy zadbac, aby ucz-
niowie nauczyli sie myslenia krytycznego,
rozwigzywania problemow i samodzielnego
podejmowania decyzji.

10. Korzystanie z informacji zwrotnych: re-
gularnie proszenie uczniow o opinie i do-
stosowywanie metod nauczania w oparciu
o uzyskane informacje moze pomoc w lep-
szym zrozumieniu ich potrzeb.

NOWE TECHNOLOGIE

Kluczem do wspotpracy pokolen jest otwartosc na
zmiany, adaptacja do nowych technologii i meto-
dyk oraz zrozumienie unikalnych potrzeb mtod-
szych pokolen uczniow. Nie powinnismy miec
kompleksow, jesli chodzi o znajomosc¢ najnow-
szych technologii. W tym swiecie przewodnikami
moga byc nasi uczniowie, nasza rola jest inna. Jak
zauwaza Grazyna Gregorczyk w artykule ,Wzo-
rzec osobowosciowy dorostych w ksztattowaniu
postaw warunkujgcych tworcze i odpowiedzialne
funkcjonowanie dzieci i mtodziezy w spoteczen-
stwie informacyjnym”®®, technologia taczy poko-
lenia. Wprowadzajac nasze dzieci w cyfrowy swiat,
korzystajmy z niego wspolnie. Uczmy sie nowych
rzeczy razem z nimi. Nie zniechecajmy sie, gdy
wiedzg wiecej niz my, dzielmy sie swojg wiedza.
Najlepsza lekcja, jakiej mozemy udzielic naszym
dzieciom, to pokazac im, jak sami uczymy sie. {...)
Przypominajmy dzieciom, ze Internet, chociaz jest
wirtualny, jest tak samo realny jak inne sfery zycia.
Nasze nierozwazne zachowania w sieci mogg miec
powazne konsekwencje dla nas samych i otoczenia,

1 Meritum” nr 1(48)/2018.
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takze w prawdziwym zyciu. (...) Uczmy etycznego

zachowania, poszanowania opinii i uczuc innych

0sOb. Ttumaczmy, ze krzywda wyrzgdzona w sieci

boli nie mniej niz ta wyrzagdzona w realnym swiecie.
Uswiadamiajmy ryzyko, jakie wigze sie z utratg repu-
tacji, w tym miedzy innymi problemy w szkole, brak

akceptacji ze strony rowiesnikow, utrate zaufania

ze strony rodziny az po negatywne opinie, kiedy za

pare lat mtody cztowiek bedzie ubiegat sie o przyje-
cie na studia, staz czy do pracy. Uczmy nasze dzieci

krytycznego podejscia do informacji znalezionych

w Internecie. Przypominajmy, ze nie wszystko jest
takie, jak sie wydaje na pierwszy rzut oka: nie kazda

osoba jest tym, za kogo sie podaje, nie kazda zna-
leziona informacja jest prawdziwa.

Jak podkresla Grazyna Gregorczyk, rolg doro-
stych, takze w obszarze nowych technologii, jest
byc aktywnym | ksztattowac przysztosc¢ — nie
dziatac wytgcznie reakcyjnie, nie skupiac sie tylko
na narzedziach, szukac przekazu wspolnego dla
réznych grup odbiorcow, budowac mosty komu-
nikacyjne pomiedzy pokoleniami/srodowiskami,
koncentrowac sie na generalnych wartosciach
(edukacja przez wartosci)*.

V' G. Gregorczyk, Wzorzec osobowosciowy dorostych w ksztattowa-
niu postaw warunkujgcych tworcze i odpowiedzialne funkcjonowanie
dzieci i mtodziezy w spoteczeristwie informacyjnym, ,Meritum” nr
1(48)/2018.

PODSUMOWANIE

Tematy, ktore byty przez lata poruszane w kwartal-
niku ,Meritum”, nie stracity na aktualnosci. Mozemy
w nich znalez¢ propozycje rozwigzan dotyczace
kwestii, ktore nadal maja dla nas kluczowe zna-
czenie. Propozycje te pozwalajg czerpac wiedze,
analizowac zagadnienia, budowac baze dla prze-
myslen. ,Meritum” stanowi wazne zrodto infor-
macji i inspiracji dla wspotczesnych badaczy oraz
nauczycieli praktykow. Jego archiwalne numery
oferujg nie tylko przeglad tematow, ktore kiedys
byty wazne, ale rowniez przedstawiajg perspektywe,
ktora czesto jest nadal aktualna. Wartosc takiego
przegladu jest nieoceniona w czasach szybko zmie-
niajacej sie rzeczywistosci i nowych wyzwan. Daje
on mozliwos¢ zrozumienia korzeni wielu wspot-
czesnych kwestii i problemow, jednoczesnie wska-
zujac na potencjalne sciezki ich rozwigzania. W ten
sposob ,Meritum” inspiruje do refleksji i dziatan
odpowiadajgcych na nowe wyzwania przysztosci. @



